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は じ め に

　本稿の目的は，ゼネラル・エレクトリック社（General Electric Company：

以下 GEと記す）が設立された1892年から，同社が経営の基礎を固め，新興

の電機産業において揺るぎない地位を獲得するのを主導した，初代社長コ

フィン（Charles A. Coffin）が退任して取締役会の会長に就任する1913年ま

での時期に活躍した経営者たちの姿を描いた前々稿 1），コフィンの後継者

として社長に就任したライス（Edwin W. Rice Jr.）が会長のコフィンととも

に退任する1922年までの時期，すなわち，コフィンの時代に重電機企業と

して確固たる地位を築いた GEが，産業と家庭の電化を担うとともに，家

電や電子部門にも進出して総合電機企業への基礎を築いていく時期に活躍

1）　谷口明丈「ゼネラル・エレクトリック社の経営者群像：1892-1913」『商学
論纂』第57巻，第１・２号，2015年９月。

商学論纂（中央大学）第62巻第５・６号（2021年３月）

ゼネラル・エレクトリック社の
経営者群像：1922-1939

谷　口　明　丈
　　　目　　　次
　は じ め に
Ⅰ　戦略と組織構造
Ⅱ　取締役会と経営執行委員会
Ⅲ　執 行 役 員
　む　す　び



528

した経営者たちの姿を描いた前稿 2）に続いて，1922年に就任した スウォー

プ（Gerard Swope）社長とヤング（Owen D. Young）会長の２頭体制により，

現代的な経営者企業の体制を整えていく1939年までの時期に活躍した経営

者たちの姿を描くことにある。

　本稿は GEという１企業の約18年間の時期の分析に過ぎないが，経営者

各人の出自，学歴，入社前の経歴，入社後のキャリア，退職後の経歴など

の情報を含む伝記的なデータを大量に提示することによって，この時期の

経営者の性格と，彼らの協働の状況を把握し，専門経営者層の形成の様相

を明らかにしようとするものである。

　本稿で対象とする経営者は，GEのアニュアル・レポートおよび取締役

会の議事録（minutes）に記載されている取締役（directors）と執行役員

（officers）である。つまり GEによってトップマネジメントとして認識さ

れ，対外的に公式に発表された人々である。前稿 までは，販売，製造・エ

ンジニアリング，財務・会計，法務の４部門を担う上級幹部（部門によっ

て呼称は異なるが，最上位のマネージャー相当の者）も分析の対象としたが，

本稿では紙幅の関係上割愛せざるを得なかった。また，研究開発部門につ

いては前々稿，前稿と同様に考察の対象から外してある 3）。

　本稿は以下の構成をとる。

　Ⅰでは当該時期における GEの戦略的課題，およびそれを実行するため

2）　谷口明丈「ゼネラル・エレクトリック社の経営者群像：1913-1922」『商学
論纂』第60巻，第３・４号，2018年11月。
3）　1928年７月にホイットニー（Willis R. Whitney）がはじめて Director of 

Research Labratoryとして副社長に選任され執行役員と位置づけられたこと
は，研究所の役割の変化を示していると思われるが，ここではこれ以上触れ
ない（Board of Directors Minutes of the General Electric Company（以下，
Minutes of Boardと記す），July 6, 1928 ; Monogram, Vol. 5, No. 11, August 

1928, pp. 3-4）。
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の組織構造の変化について明らかにする。Ⅱでは取締役会（Board of 

Directors）と経営執行委員会（Executive Committee）がどのような人々によ

って構成されていたのかを明らかにする。Ⅲでは執行役員について以下の

順で部門の構成の変遷と経営者の交代を追い，個々の経営者の伝記的なデ

ータを提示することによって，それぞれの部門の経営者の特徴と協働の様

相を明らかにする。１では社長（president）を中心に本社組織を構成する

執行役員について，２では販売部門を構成する執行役員について，３では

製造・エンジニアリング部門を構成する執行役員について，４では独立事

業部の執行役員について明らかにする。なお，前々稿，前稿ですでに登場

している経営者についての詳細な伝記的記述は本稿では省略し，表２から

表９までの総括的な表に記載するにとどめる。また，伝記的な情報の出所

についても前々稿，前稿に譲る 4）。

Ⅰ　戦略と組織構造 5）

１　戦　　　略

　本稿が扱う時期の GEの事業の展開は表１に総括的に示されている。売

4）　本稿で利用した一次資料については，谷口「ゼネラル・エレクトリック社
の経営者群像：1892-1913」，280-281ページの説明を参照されたい。
5）　この時期の電機産業と GEの状況については， Arthur A. Bright, Jr., The 

Electric-Lamp Industry :  Technological Change and Economic Development from 

1800-1947 (New York :  Macmillan, 1949) ;  Federal Trade Commission, 

Repor t on Supply of Electrical Equipment and Competitive Condition, 

(Washington, D.C. : GPO, 1928) ;  David Loth, Swope of G.E. :  The Story of Gerard 

Swope and General Electric in American Business (New York :  Simon and 

Schuster, 1958) ;  Harvard Business School, General Electric Company :  The 

Middle Years, Case material :  9-370-160 BH 157, 1969 ;  George D. Downing,

“The Changing Structure of a Great Corporation,” in W. Lloyd Warner, et al., 

eds., The Emergent American Society :  Large-Scale Organization (New Haven :  

Yale University Press, 1967) ;  William E. Rothschild, The Secret to GE’s Success 
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上高は1922年の２億ドルから1929年の４億1500万ドルへと倍増し，従業員

数も1925年の７万1000人から1929年の８万8000人へと増加している。しか

し，1929年の大恐慌とそれに続く不況によって，売上高，従業員数ともに

(New York :  McGraw-Hill, 2007)（中村起子訳『GE 世界一強い会社の秘密』
インデックス・コミュニケーションズ，2007年）； 小林袈裟治『GE：典型的
世界企業の形成と発展』東洋経済新報社，1970年； 坂本和一『新版 GEの組
織革新：21世紀型組織への挑戦』法律文化社，1997年などを参照。

表１　売上高と従業員数の推移

年 売上高（ドル）
従業員数

（関連会社を含まない）
1922 200,194,294 n.a.

1923 271,309,695 n.a.

1924 299,251,869 n.a.

1925 290,290,165 70,969 

1926 326,974,103 75,711 

1927 312,603,771 72,981 

1928 337,189,422 73,526 

1929 415,338,094 87,933 

1930 376,167,428 78,380 

1931 263,275,255 65,516 

1932 147,162,290 46,943 

1933 136,637,268 41,560 

1934 164,797,317 49,642 

1935 208,733,433 55,706 

1936 268,544,587 61,781 

1937 349,739,514 75,212 

1938 259,484,341 59,917 

1939 304,680,270 62,797 

出所）　Annual Reportより作成。
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大きく減少し，この期間中に1929年のピークを回復することはなかった。

　スウォープ社長とヤング会長の２頭体制の下で，前の時期に基礎が築か

れた総合電機企業へと成長する戦略は，確固たるものになった。家電部門

への進出は就任直後の1922年６月にマーチャンダイズ部（Merchandise 

Department）が設置され，そこを拠点として推進された。同時に，マーケ

ティング活動を積極的に展開し，電化を促進するとともに GEのブランド

確立に努め，営業組織の強化を図った。家電を含め電力を消費する製品の

売り上げの増大は電気の使用量を増大させ，電力関連の投資が増大し，発

電・送電設備等の売り上げが増大するという，いわゆる「電力のビナイ

ン・サークル（benign circle of electric power）」の確立を目指すことになった

のである。

　他方で２人は，GEという企業のあり方を大きく変化させようとした。

コフィンが株主のみを代表せざるを得なかった第１世代の経営者だったと

すると，２人の経営者，特にヤングは，企業の社会的責任を自覚し，従業

員をはじめとするステークホルダーの利益の調和を図るべきだとするコー

ポレート・リベラルの考え方を持つ新しい世代の経営者であった。彼らは

前の時期から始まっていた従業員の福利厚生を重視する厚生資本主義（ウ

ェルフェア・キャピタリズム）的政策を推進するとともに，従業員代表制な

どの新たな制度も展開することになる6）。

　1929年の大恐慌とそれに続く不況は GEを窮地に追い込むが，恐慌以前

の事業戦略の方向に大きな変化があったとは言えない。また，厚生資本主

義的方向はいったん頓挫するが，ニューディール体制の下で，それと協調

しながら新たなコーポレート・リベラルの方向が追求されたと言える。

6）　この点については関口定一「GE社におけるウェルフェア・キャピタリズ
ムの展開」井上昭一・黒川博・堀竜二編著『アメリカ企業経営史─労務・労
使関係的視点を基軸として─』税務経理協会，2000年，第１章を参照されたい。
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２　組 織 構 造

　組織図が描ける情報が得られるのは1925年からだが，その組織図（図１）

から1922年の組織構造を推定すると，1907年に設立されたスイッチボード

部（Switchboard Department） 7），1920年に設立されたラジオ部（Radio 

Department） 8），1922年に設立されたマーチャンダイズ部の後継であるマー

チャンダイズ・ディビジョン（Merchandise Division）と，1925年に白熱灯

事業を統合して自立的な事業部門（以後，独立事業部と呼ぶ）として設立さ

れた白熱灯部（Incandescent Lamp Department）を除けば，1922年の組織構

造はこれとほぼ同じ構造を持っていたと考えられる。そうだとすれば，そ

の構造は 典型的な集権的な機能別組織構造ということができる。1925年以

降，1939年までの組織構造の変化は，家電製品と電設資材・部品を扱うア

プライアンス＆マーチャンダイズ部（Appliance and Merchandise Department）

が独立事業部として確立したこと，また，その卸売りを担う部隊として

GE Supply Corporationが設立されたこと，事業の多角的展開の結果とし

てエアコンディショニング部（Air Conditioning Department）とプラスチッ

ク部（Plastic Department）が追加されたこと，営業部隊の強化のため，エ

7）　スイッチボード部は製造，販売などの諸機能を持つ分権化された
（decentralized）部として設立されたが，1930年に，製造はヒラデルフィア
工場，販売は販売部（1934年にはセントラル・ステーション部のスイッチボ
ード販売ディビジョンとなる）へと分割され，その自立性を失った（“History 

of Switchgear,” GE, Speakers’ Resource Packet, c. 1978 （Appliance Folder in 

Source of GE 100） ;  GE, Organization Directory, 1925，July 1926, July 1927, 

Mrch 1928, January 1929，October 1930, March 1933, March 1934など参照）。
なお，同部門は1928年にスイッチギア部（Switchgear Department）に名称
が変更された。
8）　ラジオ部は1930年に子会社の RCA（Radio Corporation of America）に移
管された。RCAの設立についてはとりあえず，谷口「ゼネラル・エレクト
リック社の経営者群像：1913-1922」，95ページ。
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ンジニアリング部門（Engineering Department）のコマーシャル・エンジニ

アリング部（Commercial Engineering Department）と営業所エンジニア（Sales 

Office Engineers）が販売部門（Sales Department）に吸収されたこと，スケ

ネクタディ工場に付属していた研究所が自立した地位を得たことが主要な

ものとして挙げられる。その結果，図２に見られるように，1939年の組織

構造は1922年当初の典型的な集権的な機能別組織構造から，独立事業部を

含む分権化された部門（Decentralized Department）を擁する構造へと変化し

ており，1951年に確立する事業部制組織構造への過渡的構造を有していた

と言える。

Ⅱ　取締役会と経営執行委員会

　ここでは取締役会と経営執行委員会の構成メンバーの変遷と，彼らの特

徴を明らかにする（表２参照）。

　1922年５月16日の取締役会でコフィンの会長退任とライスの社長退任お

よび名誉会長就任が承認され，ヤング会長，スウォープ社長の新体制が発

足することになった 9）時の取締役会のメンバー19人の顔ぶれは次のようで

あった。

　取締役会長のヤング，社長のスウォープ，コフィン，ライス，副会長の

バーチャード（Anson W. Burchard），副社長のラブジョイ（Jesse R. Lovejoy）

とモリソン（George F. Morrison）の７人の内部取締役と，ボストンの投資

銀行，リー ＝ヒギンソン商会（Lee, Higginson & Co.）のヒギンソン（Henry 

L. Higginson，1919年まで取締役）の甥のフランシス・ジュニア（Francis L. 

Higginson, Jr.），ボストンの金融家でショベル製造企業，オリバー・エイム

ズ＆サンズ（Oliver Ames & Sons）を代々営む名門の出身の，鉄道業および

9）　Minutes of Board, May 16, 1922.
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ニューイングランドの産業に多くの利権を持ち，マサチューセッツ州の上

院議員でもあったエイムズ（Frederick L. Ames），ボストン出身の鉄鋼の輸

出業者でオールド・コロニー・トラスト社（Old Colony Trust Co.）会長のア

ボット（Gordon Abbott），マサチューセッツ州の名門の出身で，会社法務

で著名な弁護士ペイン（Robert T. Paine, 2d.），ボストンの銀行家でトムソン

＝ヒューストン社（Thomson-Houston Electric Co.）の金融を支援したガード

ナー（George P. Gardner），オールド・コロニー・トラスト社の初代社長で

ボストンの金融家クーリッジ（T. Jefferson Coolidge, Jr.）の死去に伴い1913

年に参加した現同社社長のストックトン（Philip Stockton）の６人のボスト

ン・グループ，ともにモルガン商会のメンバーであるモロー（Dwight W. 

Morrow）とステティニウス（Edward R. Stettinius），バンカース・トラスト

（Bankers Trust Co.）の社長プロッサー（Seward Prosser），モルガンと結ぶフ

ァースト・ナショナル銀行の副頭取のベイカー・ジュニア（George F. 

Baker, Jr.）の４人のニューヨーク・グループ，そしてユニオン・トラスト

社（Union Trust Co.）の取締役で電力，鉄道などの事業に積極的に関わって

きたペリー（Marsde J. Perry），GEの副社長を退任してイリノイ・ベル・

テレフォン社（Illinois Bell Telephone Co.）の社長に就任したサニー（Bernard 

E. Sunny）の計12人の外部取締役である。1921年の構成と比較すると，外

部取締役は変わりがなく，内部取締役が３人から７人と大幅に増加してい

ることが大きな変化である。

　1923年にはランプ部門の子会社ナショナル・ランプ・ワークス（National 

Lamp Works）を共同マネージャーとして率いるトレメイン（Burton G. 

Tremaine）が加わり内部取締役は８人となった。1925年にはステティニウ

スが死去し，1926年にはコフィンが死去した。同年ファースト・ナショナ

ル・バンク・オブ・シカゴ（First National Bank of Chicago）の頭取，トレイ

ラー（Melvin A. Traylor） 10）が就任している。彼は地方の銀行家で，ニュー
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ヨーク・グループとの関係は確認できない。1927年にはバーチャードが死

去し，モローが退任している。同年，モルガン商会のメンバーのコクラン

（Thomas A. Cochran） 11），アメリカン・ティンプレート社（American Tin Plate 

Co.）， アメリカン・キャン社（American Can Co.）などの合同に法律顧問と

して関与し，のちに西海岸に移り銀行家として活躍しセキュリティー・フ

ァースト・ナショナル・バンク（Security-First National Bank of Los Angeles）

の会長で，フーバー大統領の経済安定会議（Economic Stabilization 

Conference, 1929）のメンバーにもなるロビンソン（Henry M. Robinson） 12），ア

メリカン・ラジエーター社（American Radiator Co.）の設立者の１人で1902

年から1924年まで社長を務め，会長となっていたウーリー（Clarence M. 

Woolley） 13）の３人が加わった。1928年にはユニオン・トラスト社（ピッツバ

ーグ）（Union Trust Co. of Pittsburgh）の社長のマックエルドーニィ（ Henry 

C. McEldowney） 14）加わった。1929年にはエイムズが死去し，1933年にはジ

ョン・アダムス大統領の末裔で，ボストンの弁護士として50社ほどの企業

と関係があり，1929年に海軍長官（Secretary of Navy）に就任し，1933年に

退任したアダムズ（Charles F. Adams） 15）が加わった。1934年にはペインが

退任，トレイラーが死去し，モルガン商会のパートナーのバートウ（Francis 

D. Bartow） 16）が参加した。1935年にはライス，ペリー，マックエルドーニ

ィの３人が死去し，コクランが退いた（1936年死去）。代わって，ファース

10）　National Cyclopedia of American Biography (Clifton, N.J. :  J. T. White), 

Vol. 25 （以下，NatCAB 25と記す） ;  Who Was Who in America（Chicago :  

Marquis Who’s Who）Vol. 1.（以下WhAm 1と記す）.

11）　NatCAB 27 ;  WhAm 1.

12）　NatCAB 30 ;  WhAm 1.

13）　NatCAB 46 ;  WhAm 5.

14）　NatCAB 29 ;  WhAm 1.

15）　NatCAB 53 ;   WhAm 3.

16）　WhAm 2.
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ト・ナショナル・バンク（First National Bank of City of New York）の副頭取で

1937年には頭取になるフレイザー（Leon F. Fraser） 17），モルガン・スタンレ

ー商会のパートナーのヘンリー・モルガン（Henry S. Morgan） 18），インター

ナショナル・ニッケル社（International Nickel Co. of Canada, Ltd.）の社長のス

タンリー（Robert C. Stanley） 19），ナショナル・シティー・バンク（クリーブラ

ンド）（National City Bank of Cleveland）の会長のウイリアムズ（Lewis B. 

Williams） 20）の４人が新たに加わった。1936年には GEのカウンセルを長年

勤めたニーブ（Charles Neave）が就任したが，翌年死去している。1937年

にはアボット，ロビンソンも死去した。同年， ユニオン・トラスト社（ピ

ッツバーグ）（Union Trust Co. of Pittsburgh）の社長のスタンリー（Clarence 

Stanley） 21）が加わった。1938年にはウーリーが辞任し，また，ガードナー

の辞任（すぐ死去）に伴い，息子のガードナー（G. Peabody Gardner） 22）が就

任した。彼は就任当時，株式ブローカーのジャクソン &カーティス

（Jackson and Curtis）のパートナーであった。同年には，GEの社長補佐

（Assistant to the President） であったリード（Philip D. Reed） 23）とイクゼクティ

ブ副社長（Executive Vice President）であったウィルソン（Charles E. Wilson）

が就任しているが，これは翌年の会長，社長就任を予定してのことだった

と思われる。また，シカゴの法律事務所ウィルソン＆マックルベイン

（Wilson and McIlvaine）のシニア・パートナーであったウィルソン（John P. 

17）　NatCAB 56 ;   WhAm 2.

18）　WhAm 8.

19）　NatCAB 55 ;  WhAm 3.

20）　WhAm 4.

21）　WhAm 5.

22）　Monogram, Vol. 16, No. 1, November 1938, p. 15 ;  The San Francisco 

Examiner, September 19, 1976, p. 35.

23）　WhAm 10.
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Wilson） 24）も加わった。1939年にはストックトンが退任し，インターナシ

ョナル・ゼネラル・エレクトリック社（International General Electric Co.）の

社長であったミノー（Clark H. Minor） 25）が加わった。

　1940年の新体制発足時の取締役20人の構成は，会長のリード，社長のウ

ィルソン，名誉会長のヤング，名誉社長のスウォープ，ラブジョイ，モリ

ソン，トレメイン，ミノーの８人の内部取締役，バートウ，フレイザー，

モルガン，プロッサーの４人のニューヨーク・グループ，ヒギンソン，ガ

ードナーの２人のボストン・グループ，および，おそらく中立と思われる

アダムズ，スタンリー（Clarence），スタンリー（Robert C.），ウイリアムズ，

ウィルソン（John P.）の５人とサニーであった。内部取締役とニューヨー

ク・グループの比重に大きな変化はないが，ボストン・グループが後退

し，中立的な取締役が多数を占めるようになったことが大きな変化であ

る。相対的に内部取締役の実権が強化されたように見える。

　経営執行委員会は，そのメンバーは取締役から選任され，取締役会が閉

会中はその全ての権限が委譲されることになっており，事実上の最高意志

決定機関と言える。1922年には前年の コフィン，ライス，アボット，ペイ

ン，ガードナー，ベイカー，モロー，ステッティニウスの８人にバーチャ

ード，サニー，ヤング，スウォープの４人が加わり，計12人の陣容となっ

た。コフィン，ライス，ガードナー，バーチャード，ヤング，スウォープ

の６人が内部取締役であり，GE出身であるサニーを加えると，過半を超

える勢力となっており，取締役会の実権が内部取締役に移り始めているこ

とを示している。1925年にはステッティニウス，1926年にはコフィン，ペ

イン，バーチャード，1927年にはモローが退任し，同年，プロッサーが，

翌年，コクランが就任した。1931年にはベイカー，1935年にはライスとコ

24）　NatCAB 51 ;  WhAm 3.

25）　WhAm 4.
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クランが退任し，1936年にバートウが就任している。1938年にはガードナ

ー，1939年にはストックトン，1940年にはプロッサーが退任し，同年にリ

ードとウィルソンが加わっている。1940年の新体制における経営執行委員

会の構成はリード，ウィルソン，ヤング，スウォープ，サニー，プロッサ

ー，バートウの７人でそのうち４人が内部取締役であり，GE出身者のサ

ニーを加えれば，取締役会の実権が完全に内部取締役に移ったように見え

る。

Ⅲ　執 行 役 員

　ヤングが会長，スウォープが社長に就任した1922年５月16日のオフィサ

ー（執行役員）の陣容は次のようであった。８人いた副社長はヤングの会

長就任とバーチャードの副会長就任により，デイビス（Albert g. Davis）（特

許担当），エモンズ（George E. Emmons）（製造担当），ラブジョイ（販売担当），

モリソン（George F. Morrison）（ランプ部門担当），パターソン（Charles E. 

Patterson）（財務・会計担当），プラット（Francis C. Pratt）（エンジニアリング担

当）の６人体制となったが，顔ぶれは変わっていない。セクレタリーのウ

ェストオーバー（Myron F. Westover），トレジャラーのダーリング（Henry 

W. Darling），コントローラーのホワイトストーン（Samuel L. Whitestone）も

留任した。６月にはジャクソン（Allan H. Jackson）（法務担当） とベイリー

（John G. Barry）（ラブジョイとともにアパレイタス（重電）部門のセールス全般を

担当）が副社長に加えられた 26）。

　その後この陣容に加えられた変更を，本社組織，販売部門，製造・エン

ジニアリング部門，独立事業部ごとに明らかにする。

26）　Minutes of Board, May 16, 1922.
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１　本 社 組 織

　本社組織は組織要覧（Organization Directory）では当初は Executiveと表

記され，1936年からは Administrativeと表記されるようになった。本社組

織は，取締役会，経営執行委員会，諮問委員会（Advisory Committee），総

合執行部門（General Executive Departments），本社総務部（Corporate Affairs 

Department），トレジャリー部（Treasury Department），アカウンティング部

（Accounting Depar tment），法律部（Law Depar tment），特許部（Patent 

Department）からなっていたが，必要に応じて他の部局が加えられること

もあった。諮問委員会は社長のスウォープを議長とする委員会で，会長，

副会長，副社長，セクレタリー，トレジャラー，コントローラーおよび主

要子会社の代表によって構成され，事業運営について検討する合議体であ

った。

　⑴　総合執行部門（執行部：Executive Department）

　当初は名誉会長のライス，会長のヤング，副会長のバーチャード，社長

のスウォープとそれぞれに付くスタッフから構成されたが，1927年にはバ

ーチャードの退任に伴い，副社長のボールドウィン（George P. Baldwin）と

アップルトン（Charles W. Appleton）及びそのスタッフが加わった。ボール

ドウィンはマーチャンダイズ部（Merchandise Department）のマネージャー

だったが，1925年11月に鉄道の電化担当の副社長に任命された。彼は日常

的な業務を指揮するのではなく，トップセールス，顧客関係などを担当し

たと思われる。白熱灯部のジェネラル・カウンセル（General Counsel）だ

ったアップルトンは1927年４月に公益企業担当の副社長に就任している

が，これもラインには位置づけられておらず，FTC（Federa Trade 

Commission）など政府機関による調査への対応や顧客関係を担当したと思

われる。1932年には電気冷蔵部（Electric Refrigeration Department）に責任を

持つ副社長で，家電製品販売委員会（Appliance Sales Committee）の委員長
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でもあったクイン（Theodore K. Quinn）とそのスタッフが加わった。家電

部門重視の一環と考えられる。

　ボールドウィンは1932年12月に病死し，1934年にアンドリュース

（Hardage L. Andrews）が副社長に就任してその任務を引き継いだ。アンド

リュースは1936年からラインに位置づけられトランスポーテーション部に

責任を負うことになった。

　1936年には名称が執行部（Executive Department）とされ，ヤングとスウ

ォープ以外は外れ，会長と社長およびその直属のスタッフで構成された。

アップルトンのためには，公益企業関係（Public Utility Relations）という部

署が新設された。

　また，1923年に社長付のスタッフに任命され関連製造企業（associated 

manufacturing companies）の監督を補佐することになったバージ（Nathan R. 

Birge）は，1927年６月に社長補佐（Assistant to the President）となり，さら

に1937年に国内の関連製造企業担当の副社長に選任された。

　この時期の特徴として，従来のライン組織では処理しきれない全社的課

題が各分野で起こってきたことに対応して，それに対応する副社長が特別

に任命され，社長の補佐として配置されたことが挙げられる。

　表３には，この時期の総合執行部門を担った８人の伝記的情報が総括的

に示されている。

スウォープ，ジェラルド 27）

　スウォープは1872年，ミズーリ州セントルイスで生まれ，セントルイス

27）　Encyclopedia of American Biography, New Series. Volume 2 (New York :  

American Historical Society, 1934), pp. 43-44 ;  Current Biography (Bronx, 

N.Y. :  H.W. Wilson), 1941, pp. 848-849 ;  NatCAB 45 ;  WhAm 3 ;  Men of 

General Electric (Corporate Administration Collection Box 23 file 9-1), p. 22 ;  
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の公立学校で教育を受けた。マサチューセッツ工科大学の学生だった1893

年，シカゴ万国博覧会を見に行き，GEのシカゴのサービスショップの助

手として働いた。1895年に BS in Electrical Engineering（以下 EEと表記）

の学位を取得してMITを卒業したのちシカゴに戻り，ウェスタン・エレ

クトエリック社（Western Electric Co.）に就職してパワー・アパレイタス・

エンジニアリング部（Power Apparatus Engineering Department）の設計エン

ジニア（designing engineer）となった。1899年に彼はセントルイスのオフ

ィスを立ち上げ，そこのマネージャーとなった。1906年にシカゴに異動

し，パワー・アパレイタス事業（power apparatus business）全般を見るジェ

ネラル・マネージャーになった。２年後にジェネラル・セールス・マネー

ジャーとしてニューヨーク・オフィスに移った。1913年に彼は，ウェスタ

ン・エレクトリック社の副社長と取締役に任命された。４年後，中国ウェ

スタン・エレクトリック社（Chinese Western Electric Co.）を組織するため

東アジアで活動した。第一次世界大戦中，彼は，陸軍省ジェネラルスタッ

フ（War Department General Staff）を務め，陸軍の調達および供給プログラ

ムに関係した。1919年，GEの社長のコフィンは，スウォープを GEに迎

え入れ，インターナショナル GE社（International General Electric Co.）設立

時の初代社長に就任させた。彼は1922年５月に GEの社長に選出されるこ

とになる。1940年１月に引退し名誉社長となり，ウィルソン（Charles E.）

が社長に就任した。1942年９月，ウィルソンが戦時生産局（War Production 

Board）の副委員長（vice-chairman）としてワシントンに行くために辞任し，

スウォープは，再び社長の職務に就いた。1944年９月，ウィルソンが GE

に復帰すると，スウォープは辞任した。彼は1957年に死去した。

The Washington Post and Times Herald, November 21, 1957, p. B2.
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ボールドウィン，ジョージ・P. 28）

　ボールドウィンは1874年にサンフランシスコに生まれた。彼の先祖はコ

ネチカット州ミルフォード（Milford）の植民地創設者の１人で，父親のア

ルフレッド（Alfred）もミルフォードの生まれで，カリフォルニアにおい

て資本家として成功した。彼は1896年にスタンフォード大学を卒業し，

ABの学位を得た。卒業後，スタンレー・エレクトリック・マニュファク

チャリング社（Stanley Electric Manufacturing Co.）のカリフォルニア代理店

ジョーン・マルティン社（John Martin & Co.）のメンバーになり，その後ス

タンレー社のロサンジェルス代表としていくつかの電力会社の設立を援助

した。スタンレー社が GEに買収された1903年にロサンゼルスのブレイス

デル社（Blaisdell Co.）の副社長に就任し，1910年３月に GEのピッツバー

グ・オフィスのマネージャーに任命されるまでその地位にあった。彼は人

材の選択，訓練，監督において優れた能力を発揮して効率的なスタッフ組

織を構築するとともに，当地における金融・産業界と友好的な関係を築き

上げ，当地で傑出した業績を残すことになった。1915年に彼はアトランテ

ィック・コースト・ディストリクトのマネージャーとしてフィラデルフィ

アに移り，ここでも売上高を７年で1000万ドルから3200万ドルに増加させ

る成果を上げた。特に，このディストリクトの全面的な再組織と流通方法

（特に家電製品と電設資材・部品の）の完全な変更は彼の業績を際立たせるこ

とになった。設置にエンジニアリング・サービスを必要としない製品を小

売りディーラーから購入者に直接販売する方法の試験的導入に成功したと

される。この成功は1922年のマーチャンダイズ部の設立へ導き，彼はマネ

ージャーに任命され，そこでの全ディストリクトの流通が彼の管理下に入

28）　NatCAB 25, pp. 13-14 ;  Monogram, Vol. 3, No. 4, January 1926, p. 17 ;  Vol. 

10, No. 4, January 1933, p. 12 ;  Schenectady Works News（以下 SWNと記す）, 
December 4, 1925, p. 6 ;  The Hartford Courant, December 8, 1932, p. 4.
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った。1925年には鉄道の電化担当の副社長に任命され，1932年12月に突然

病死するまで，ペンシルバニア鉄道のニューヨーク－ワシントン間の電化

をはじめ多くの案件に関与するとともに，電化の普及のために貢献した。

アップルトン，チャールズ・W. 29）

　アップルトンは1874年にマサチューセッツ州のブロックトンに生まれ

た。父は警察署長であった。ブロックトンの公立学校で教育を受け，1897

年にセントローレンス大学（ここでヤングの友人となる） 30）を卒業して BSの

学位を得た。1899年にはニューヨーク・ロースクールを卒業し LLBを取

得した。また同年弁護士資格も得た。学位取得後，不動産販売業者のリー

ブ・ドット＆スウェイン（Reave, Todd & Swain）で仕事をしていたが，1903

年にニューヨーク郡の地区検事長（District Attorney）のアシスタント地区

弁護士（Assistant District Attorney）となった。1903年から1910年までブルッ

クリン・ロースクールの講師も務めた。1910年にはニューヨーク市の判事

（magistrate）に任命され，悪徳不動産業者の調査に積極的に関わった。

1918年に辞職し，GEの法務部にカウンセルとして加わることになる。彼

は白熱灯委員会（Incandescent Lamp Committee）のメンバーおよびカウンセ

ルとして特に白熱灯分野で活動した。その後1927年まで白熱灯部のジェネ

ラル・カウンセルとして GEに対する FTCによる調査および司法省によ

る調査に対応した。1927年４月に彼は電力会社との全般的関係を担当する

副社長に任命された。1940年11月に病気のため引退することになり，1945

年に死去した。

29）　Monogram, Vol. 4, No. 8, May 1927, p. 13 ;  Vol. 17, No. 12, December 1940, 

p. 20 ;  Vol. 22, No. 2, February 1945, p. 19 ;  SWN, June 3, 1927, p. 8 ;  

November 29, 1940, p. 4 ;  January 12, 1945 p. 1 ;  WhAm 2 ;  NatCAB 47, pp. 

197-198 ;  New York Times, January 11, 1945, p. 23.

30）　SWN, November 29, 1940, p. 4.
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クイン，セオドア・K. 31）

　クインは 1893年にニューヨーク市で生まれたが，幼少期はシカゴで過

ごすことになった。父は労働騎士団の設立者の１人であった。1911年に技

術高校（Richard T. Crane Technical High School）を卒業すると GEのナショ

ナル・ランプ・ワークス（National Lamp Works）のクリーブランドの小型

ランプ工場に出荷係（shipping clerk）の職を得，２年後に大型ランプ販売

部（Large Lamp Sales Department），1915年にはネラ・パーク（Nela Park）に

移りクレジット部に所属した。その間，夜間に勉学に励み，1914年には ボ

ールドウィン・ウォーレス大学を卒業，1915年にはクリーブランド・ロー

スクールで LLBを取得し，オハイオ州の弁護士資格も得たが，法曹の道

には進まず，GEにとどまった。彼は，フォアマン，請求係（billing clerk）

などを経て，1917年にはクレジット部のマネージャーに昇進，次いで1922

年には小型ランプ販売部（Miniature Lamp Sale Department）のマネージャー，

さらに白熱灯部のアシスタント・ジェネラル・セールス・マネージャーと

なった。1927年１月に電気冷蔵部（Electric Refrigeration Department）が新設

されると，弱冠34歳で工場と出荷を担当するマネージャーに任命された。

1931年には副社長に就任し，クリーブランドからニューヨークの本社に移

ったが，電気冷蔵部門の全般的な責任を維持するとともに，新設の家電製

品販売委員会の委員長に就任した。1935年に彼は突然退職し，広告会社の

マクソン社（Maxon, Inc.）の社長に就任して1943年までその職にあった。

1944年に彼は独立系の家電製品販売業者とモニター・イクイプメント社

（Monitor Equipment Corp.）を設立して1960年までその社長の座にあった。

31）　WoAm 4 ;  Monogram, Vol. 4, No. 4, January 1927, p. 16 ;  Vol. 8, No. 5, 

February 1931, p. 7 ;  SWN, January 7, 1927, p. 6 ;  November 8, 1935, p. 9 ;  

Electrical World , Vol. 79, No. 14, 1922, p. 704 ;  New York Times, August 29, 

1961, p. 31.
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彼には Giant Business :  Threat to Democracy （1952）などの著作があり，ビ

ッグビジネスを鋭く批判する立場に立つことになった。1961年に死去し

た 32）。

アンドリュース，ハーデイジ・L. 33）

　アンドリュースは1889年にミズーリ州ブーンビルで生まれ，1910年にミ

ズーリ大学を卒業し BS in EEを取得した。彼は1910年８月にスケネクタ

ディ工場のテスト・コースに入り，翌年にはフロアテスト（floor test）の

アシスタントヘッドを務めた。1912年５月，彼は鉄道モーター部（Railway 

Motor Department）に移り，４年後の1916年５月に鉄道エンジニアリング

部（Railway Engineering Department）に転籍した。１年後，彼は車両装置工

場（car equipment work）の仕事を担当し，1925年にアシスタント・エンジ

ニアに昇進，管理的な仕事に従事した。1929年には トランスポーテーショ

ン・エンジニアリング部（Transportation Engineering Department （前者の名称

変更））のエンジニアに任ぜられた。1934年に蒸気鉄道の電化に関する活

動と社長によって与えられた他の職務を担当する副社長に就任する頃に

は，トランスポーテーション分野における一般的な営業案件に責任を持つ

ように社長に要請され，エリーとニューヨークにオフィスを持って活動し

32）　WhoAm 4 ;  Electrical World, Vol. 79, No. 14, 1922, p. 704 ;  Monogram, Vol. 4, 

No. 4, January 1927, p. 16 ;  Vol. 8, No. 5, February 1931 p. 7 ;  Vol. 13, No. 3, 

December 1935, p. 12 ;  SWN, Vol. 11, No. 1, January 7, 1927, p. 6 ;  Vol. 17, No. 

20, November 8, 1935, p. 9 ;  New York Times, August 29, 1961, p. 31.

33）　New York Times, August 6, 1955, p. 15 ;  Monogram, Vol. 3, No. 4, January 

1926, p. 19 ;  Vol. 28, No. 2, March-April 1951, p. 6 ;  Vol. 6, No. 10, July 1929, p. 

7 ;  Vol. 11, No. 1, October 1933, p. 7 ;  Vol. 11, No. 10, July 1934, p. 2 ;  Vol. 13, 

No. 11, August 1936, p. 16 ;  Vol. 16, No. 10, September 1939, p. 15 ;  SWN, July 

21, 1939, p. 2 ;  July 6, 1951, p. 1 ;  General Office News, February 9, 1951, p. 1 ;  

July 6, 1951, p. 1 ; GE., Management at General Electric 1947, p. 3 ;  WhAm 3 ;  

New York Times, August 6, 1955, p. 15.
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ていた。１年後にはトランスポーテーション全般に関して社長のスウォー

プに直接責任を持つようになった。1936年にはアパレイタス販売委員会

（Apparatus Sales Committee）の副議長に就任している。1939年にはアプライ

アンス &マーチャンダイズ部（Appliance and Merchandise Department）担当

の副社長に転じ，ブリッジポート（Bridgeport）に移った。1951年１月に

は産業用製品＆ランプ・グループ（Industrial Products and Lamp Group）を担

当するエグゼクティブ副社長（executive vice president）に任命された。しか

し同年７月に引退している。引退後1953年にジョーンズ＆ラムソン・マシ

ーン社（Jones & Lamson Machine Co.）の社長に就任したが，1955年に死去

した。

バージ，ネイサン・R. 34）

　バージは1877年にコネチカット州ブリストルで生まれた。コネチカット

州ハートフォード（Hartford）の建設者でアメリカン・デモクラシーの父

として知られるトーマス・フッカー（Thomas Hooker）の直系の子孫であ

る。彼の曾祖父は初期のニューイングランドの時計製造業者の１人であっ

た。バージ家は繊維産業の勃興に対応してニット工場を建て，彼の父親も

その仕事を継いでいた。ブリストルの高校を卒業し， ウースター工科大学

に入学した。そこを BS in EEを得て卒業すると，スペイン・アメリカ・

キューバ戦争に志願したが訓練中に戦争が終わったため，1900年６月に

GEのリン工場（Lynn River Works）の街灯ディビジョン（Street Lighting 

34）　 Monogram, Vol. 1, No. 1, October 1923, p. 29 ;  Vol. 1, No3, December 1923, 

p. 31 ;  Vol. 4, No. 12, September 1927, p. 29 ;  Vol. 15, No. 5, February 1938 ;  

Vol. 20, No. 8, November 1943, p. 11 ;  Vol. 22, No. 1, January 1945, p. 20 ;  

SWN, December 24, 1937, p. 1 ;  November 16, 1923, p. 10 ;  December, 22, 

1944, p. 2 ;  Electrical World, Vol. 48, No. 19, 1906, p. 939 ;   Vol. 82, No. 19, 

November 10, 1923, p. 995 ;  General Office News, December 22, 1944, p. 3 ;  

PTM, Vol. 12, No. 1, 1939, p. 14 ;  New York Times, April 9, 1950, p. 84.
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Division）のテスト生になった。1902年にスケネクタディに移りサプライ

部（Supply Department）に配属された。1906年にはアーク灯販売のマネー

ジャーに任命された。1923年にサプライ部のアシスタント・マネージャー

に就任したが，同年11月に，社長付のスタッフに任命され関連製造企業の

監督を補佐することになった。これ以後，彼は退職するまで関連製造企業

の監督，調整の仕事に携わることになる。さらに1927年６月に社長補佐に

任命された。1936年５月にはアドバイザリー委員会のメンバーに就任し，

1937年12月に国内の関連製造企業担当の副社長に選任された。1944年８月

には新設のマーケティング委員会のメンバーに選ばれている。彼は1944年

12月に退職した。1950年に死去した。

　⑵　本社総務部

　この部はセクレタリーによって統括され，株主総会の議事録の整備と保

管，株主名簿の管理，会社の公式通知の作成などの，事務的な仕事を行う

とともに，福利厚生制度をはじめ社内の諸制度の整備に関わった。

　セクレタリーは1928年までウェストオーバーが続投し，アシスタント・

セクレタリーだったトレンチが後任となり，1952年までその地位にあった

（表４参照）。

　⑶　法務部門（法律部，特許部）

　法律部は本社総務部などと連携しながら，会社が関係する法務的問題に

ついて，特許関連を除いて全ての問題に関与したと言える。

　この部の長は副社長が担当し，1922年にカウンセルだったジャクソン

が，会長に就任したヤングに代わってジェネラル・カウンセル兼任で就任

した。1929年にジャクソンは引退し，ペック（Darius E. Peck）が副社長兼

ジェネラル・カウンセルとなった。

　特許部は特許戦略を担当する重要な部署であり，1919年にデイビスが副

社長に就任してから，副社長が担当する部署となった。そのデイビスが引
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き続きその任にあり，1933年に引退するまでその地位にとどまった。その

後任には特許部のマネージャーだったタラー（Charles E. Tullar）が就いた。

ペック，ダリウス・E. 35）

　ペックは1877年にニューヨーク州のハドソンに生まれた。ウイリスト

ン・アカデミーを卒業し，1894年にイエール大学に入学した。1898年に

ABの学位を得て卒業し，当初，父親の事務所とオールバニー・ロースク

ールで法律を学び，1901年に弁護士資格を取得した。1902年から1913年ま

でニューヨーク市の法律事務所ロード・デイ＆ロード（Lord, Day and Lord）

で実務経験を積んだ。その年，GEの法律部に入りスケネクタディに移っ

た。1920年に同部のアシスタント・マネージャーに昇進し，1929年には引

退するジャクソンに代わって副社長とジェネラル・カウンセルに任命され

た。彼は1944年12月に心臓発作で急死した。彼は GE在職中に公益企業分

野でも活躍し，いくつかの公益企業の設立に関わり，また経営にも関与し

た。

タラー，チャールズ・E. 36）

　タラーは1880年にウィスコンシン州のニーナで生まれた。３歳の時，家

族はミネソタ州のレッドリバー・バレーに移住し，彼は農場で育った。

1901年にミネソタ大学を EEの学位を得て卒業し，セントポール・ガス・

ライト社（St. Paul Gas Light Co.） とフェアバンクス ＝モース社（Fairbanks-

Morse Co.）で３年間，運転技師（operating engineer）として働いた 37）。1904

35）　WhAm 2 ;  Monogram, Vol. 6, No. 12, September 1929, p. 14 ;  Vol. 22, No. 1, 

January 1945, p. 22 ;  New York Times, December 7, 1944, p. 25.

36）　Monogram, Vol. 5, No. 6, March 1928, p. 23 ;  Vol. 5, No. 9, June 1928, p. 3 ;  

Vol. 5, No. 9, June 1928, pp. 2-3 ;  Vol. 21, No. 10, December 1944, p. 9 ;   SWN, 

September 20, 1929, p. V ;  April 6, 1945, p. 1 ;  New York Times, October 27, 

1949, p. 27.

37）　卒業後の３年間の経歴については異なる記述があるが，SWN, April 6, 



ゼネラル・エレクトリック社の経営者群像：1922-1939（谷口）　559

年11月に財務省のスーパーバイジング・アーキテクツ・オフィス（Super-

vising Architect’s Office）に電気エンジニア・製図工として入った。1905年

７月には合衆国パテント・オフィスに調査官（examiner）として入り，様々

なグレードの地位を昇進し，1917年10月に電気ディビジョン（Electrical 

Divisions） のひとつ，ディビジョン26の主任調査官（Principal Examiner）に

任命された。その間，ナショナル大学（ワシントン DC）の夜学で法律を学

び，1914年には LLBを取得し，弁護士資格を得た。1919年７月に GEの

特許部に入り，1927年12月にアシスタント・マネージャーとなり，マネー

ジャーの代理（acting manager）も務めた。1928年５月にマネージャーに就

任し，1934年５月には特許部担当の副社長に選任された。1945年４月に引

退し，1949年に病死した。

　表５にこの時期の法務部門を担った４人の伝記的情報が総括的に示され

ている。法務部門の経営者たちはみな何らかの形で法律学の学校教育を受

けている。彼らは卒業後直ちに GEあるいは GEの前身の企業に就職する

ことはなく，法律事務所などに勤務することが普通であった。タラーはや

や異質である。彼は電気工学の教育を受け，政府のパテント・オフィスに

務め，その間に法律を学んで弁護士資格を得ている。GEの特許部では技

術と法律両方に精通した人材が求められるようになっていたのかもしれな

い。

　⑷　財務・会計部門

　GEの財務・会計部門は，対外的な財務・金融管理機能（financial 

functions）を担当する部門（ここでは財務部門と呼んでおく）と，内部的な会

計的統制を担当するアカウンティング部（Accounting Department）に分か

1945, p. 1に従った。
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れており，前者は資金調達，子会社，関係会社の管理を行うトレジャリー

部（Treasury Department）と，信用の供与業務に携わるクレジット部（Credit 

Department）， 債 権 の 回 収 を 担 当 す る コ レ ク シ ョ ン 部（Collection 

Department）から構成されていた。1922年当初は以前と同様に副社長のパ

ターソンがアカウンティング，コレクション，クレジットの３部の総責任

者であり，アカウンティング部を統括するコントローラーのホワイトスト

ーンは副社長に責任を負っていた。クレジット部とコレクション部はアシ

スタント・トレジャラーのマリーが統括していた。トレジャリー部はトレ

ジャラーのダーリングが引き続き統括した。1924年12月にはダーリングが

財務・会計担当の副社長になり，マリーがトレジャラーに昇進した。この

とき，コレクション部とクレジット部がトレジャリー部に統合された。

1925年にパターソンの任務は財務・会計担当からサプライ部門も含むマー

チャンダイジング活動に移った。1927年にはダーリングが引退した。1935

年12月にホワイトストーンが引退し，ジェネラル・オーディターだったラ

フィーヴァが後任となった。1936年５月にはマリーが引退し，社長補佐と

アシスタント・セクレタリーを兼任していたルイスが後任となった。こう

して，トレジャリー部はトレジャラーのルイスが，アカウンティング部は

コントローラーのラフィーヴァが統括する体制に集約された。

　表６に揚げられている財務会計部門の経営者たちは，前稿で分析した経

営者と顔ぶれが変わっていないので，ここでは「法務部門の経営者とは異

なり，専門的な教育を受けてこの分野の仕事に就くのではなく，OJTに

よってこの分野の仕事の内容に熟達していく傾向にある」という前稿で見

いだされた特徴を記しておく。
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２　販 売 部 門

　1922年以前の GEの販売部門は販売担当の副社長のラブジョイを中心と

して販売部門を構成する電灯部（Lighting Department），鉄道部（Railway 

Department），動力・鉱山部（Power & Mining Department），サプライ部

（Supply Department），トラクション部（Traction Department）によって担われ

ており，副社長を委員長とする販売委員会を中心に運営されていた。また，

各地域での営業は９つのディストリクトのマネージャーが統括していた。

　1922年に組織変更および名称変更があった。トラクション部門は鉄道部

（遅くとも1930年10月までに Transportation Departmentに名称変更）に統合され

た。電灯部はセントラル・ステーション部（Central Station Department），動

力・鉱山部はインダストリアル部（Industrial Department）に名称が変更さ

れた。サプライ部は新設のマーチャンダイズ部に吸収された。また，トッ

プの体制も強化された。６月にはジェネラル・セールス・マネージャーの

ベイリー（John G. Barry）が副社長に任命され，ラブジョイと任務を分担

するとともに，1923年にはブレン（Dana R. Bullen）が販売担当の２人の副

社長を補佐するスタッフとしてアシスタント副社長（Assistant Vice 

President）に任命された。

　1928年７月にラブジョイが退任して名誉副社長となったが補充はされ

ず，副社長のベイリーとアシスタント副社長のブレンが販売部門を統括し

た。そのブレンも1931年７月に引退した。1934年５月にシュリーブ（Earl 

O. Shreve）が副社長に就任してベイリーとの共同体制となったが，ベイリ

ーは1935年７月に引退して名誉副社長となった。1936年に副社長アレン

（Edwin W. Allen）が担当していた エンジニアリング部門のコマーシャル・

エンジニアリング部と営業所エンジニアが販売部門に吸収されたため，ア

レンは販売部門担当の副社長となり，また，総合執行部門にいたアンドリ

ュースがトランスポーテーション部の責任者となったので，販売部門の副
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社長はシュリーブ，アンドリュース，アレンの３人体制となった 38）。

　この時期の最大の変化は，営業副社長職（Commercial Vice President）が

新設され，従来マネージャーによって統括されていたディストリクトが次

第に営業副社長によって統括されるようになったことである。1927年にニ

ューヨーク・ディストリクト（New York District）のマネージャーのベラン

（Theodore Beran），パシフィックコースト・ディストリクト（Pacific Coast 

District）のマネージャーのクランストン（James A. Cranston）， セントラル・

ディストリクト（Central District）のマネージャーのモンロー（Harry L. 

Monroe）が初めて営業副社長に選任された。1928年にベランは退任した

が，1929年にイースト・セントラル・ディストリクト（East Central 

District）のマネージャーのハンリー（William J. Hanley）とアトランティッ

ク・ディストリクトのマネージャーのウェスト（Charles K. West）が営業副

社長に就任した。1930年にはモンローが退任し，1931年にニューヨーク・

ディストリクトのマネージャーのバーンズ（Howel H. Barnes, Jr.）が選任さ

れた。1934年にはセントラル・ディストリクトのマネージャーのバッチェ

ルダー（William O. Batchelder）が選任された。1936年12月にサウスウェス

タン・ディストリクト（Southwestern District）のマネージャーのブライス

デール（Leonard T. Blaisdell），サウスイースタン・ディストリクト

（Southeastern District）のマネージャーのギン（Evander H. Ginn），ロッキー・

マウンテン・ディストリクト（Rocky Mountain District）のマネージャーの

ジョーンズ（Arthur L. Jones），ニューイングランド・ディストリクト（New 

England District）のマネージャーのナイト（Thomas S. Knight）が選任され，

全９ディストリクトに担当副社長が置かれたことになる。同時に，セント

ラル・ステーション部のマネージャーのトロイ（Mathew O. Troy）も営業

38）　GE, Organization Directory, April 1, 1935 ;  May 1, 1936. 
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副社長に選任された。発電所を中心とする電力部門の営業活動の拡大に対

応するためだったと考えられる。1938年６月にクランストンが引退し，12

月30日に，1936年にパシフィックコースト・ディストリクトが分割されて

できた２つのディストリクトのマネージャーすなわちパシフィック・ディ

ストリクト（Pacific District）のマネージャーのアルボード（Raymond M. 

Alvord），ノースウェスタン・ディストリクト（Northwestern District）のマ

ネージャーのムーディー（Alexander S. Moody）が選任されると同時に，イ

ンダストリアル部のマネージャーのヒューム（John E. N. Hume）も選任さ

れ，経営副社長は12名体制となった。

　これによって，販売委員会の委員長のシュリーブを中心に，販売部門の

本部の主要３部門（セントラル・ステーション，インダストリアル，トランスポ

ーテーション）とコマーシャル・エンジニアリング業務，および10ディス

トリクトの長が副社長あるいは営業副社長となり，営業体制が組織的に整

備されたといえる。

シュリーブ，アール・O. 39）

　シュリーブは1881年にアイオワ州のメイプルトンに生まれた。彼の父親

は建物の建設請負人であった。1897年にチャーター・オーク高校（Charter 

Oak High School）を卒業後，在学中にメッセンジャーボーイをやっていた

シカゴ・ミルウォーキー &セントポール鉄道（Chicago, Milwaukee & St. 

39）　WhAm 6 ;  Current Biography, 1947, pp. 572-575 ;  Electrical World, Vol. 76, 

No. 19, 1920, p. 946 ;  Monogram, Vol. 1, No. 1, October 1923, p. 21 ;  Vol. 3, No. 

7, April 1926, p.11 ;  Vol. 7, No. 4, January 1930, p. 21 ;  Vol. 11, No. 10, July 

1934, pp. 2-3 ;  Vol. 21, No. 8, October 1944, pp. 8-10 ;  SWN, December 29, 

1944 p. 1 ;  April 4, 1947, p. 1 ;  GE, Management at General Electric 1947, p. 2 ;  

New York Times, May 14, 1948, p. 35 ;  Fort Lauderdale News (Fort Lauderdale, 

Florida), Jul 11, 1970, p. 10.
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Paul Railroad）に入り，サウスダコタ州のハリスバーグとアイオワ州のチャ

ーター・オークで駅員兼電報係として働いた。ついでアイオワ州のマーシ

ャルタウンで，電気工事請負人（electrical contractor）の助手となった。そ

の間，電気に関心を深め，アイオワ州立大学に入学し，1904年に BS in 

EEの学位を得て卒業した。すぐにスケネクタディのテストコースに入り

１年たたずに終了し，終了時は第16棟（Building 16）の夜間テスト（night 

Test）のアシスタント・ヘッド（assistant head）だった。 そこで巨大モータ

ーと発電機を扱った。アルボードはクラスメートである。終了後，営業組

織で活動するテスト生を選抜する委員会で，のちに副社長となるベイリー

によって選抜されたという。６カ月間リンで営業に携わるエンジニアの訓

練を受けた。スケネクタディに戻ってコマーシャル・トランスフォーマー

部（Commercial Transformer Department）に一時所属した。1906年に震災直

後のサンフランシスコ・オフィスに配属され，オレゴン州，ネバダ州，カ

リフォルニア州をカバーする，資材・部品（Supply）のセールスマンとな

った。1907年から1908年までネバダ州のレノで駐在員として営業活動を行

い，西部流を身につけていった。1909年にサンフランシスコに戻り，パシ

フィック・ガス &エレクトリック社（Pacific Gas and Electric Co.）への販売

を担当するタービン販売のスペシャリストとなった。1911年にはアパレイ

タスのセールスマンとなり1914年にはアパレイタス・セールスのマネージ

ャーに昇進した。1916年にはサンフランシスコ・オフィスのアシスタン

ト・マネージャーになり，翌年にマネージャーに昇進した。そこで彼は地

域の電気産業の中心的人物の１人となり，サンフランシスコ電気開発連盟

（San Francisco Electrical Development League）の理事長（president）を務める

など産業全体の発展に貢献した。1926年にスケネクタディに移り，亡くな

ったブッシュ（Arthur R. Bush）の後任としてインダストリアル部のマネー

ジャーに昇進した。1929年には販売担当副社長ベイリー付きのアシスタン
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ト副社長に就任し，1934年にはベイリーと共同でアパレイタスと資材・部

品事業の営業に責任を持つ副社長に任命された。1935年にはベイリーの引

退によりアパレイタスの販売に単独で責任を負うことになった。1941年に

アパレイタス操業委員会（Apparatus Operating Committee）の委員長に就任

すると彼の任務は大きく広げられた 40）。1945年には従来の任務を解かれ社

長のスタッフとして顧客関係（customer relations）の責任者となった。1947

年に副社長を退き，特任として社長のスタッフにはとどまったが，1948年

５月に引退した。彼は1970年に死去した。89歳だった。彼は全米商工会議

所（Chamber of Commerce of the United States）の会頭（president），全米電気

製造者協会（National Electrical Manufacturers Association）の理事長（president）

も務めた。

アレン，エドウィン・W. 41）

　アレンは1880年にバージニア州のブキャナン近くのミルビューに生ま

れ，1900年にバージニア工科大学を卒業して BS in EEを得た。1901年１

月にスケネクタディのテストコースに入り，1902年12月に照明エンジニア

リング部（Lighting Engineering Department）に配属され，1911年９月にセン

トラル・ディストリクト（本部はシカゴ）のエンジニアに任命されるまで

そこに継続勤務した。1913年９月にエンジニアの任務に加えて同地区のア

シスタント・マネージャーに任命された。1915年には軍務につき，４年後

の1919年４月に復帰した。1924年４月にはスケネクタディでエンジニアリ

40）　1941年段階で，この委員会がカバーする事業は全体の60％であり，この委
員会は最も重要な委員会の１つだった（Monogram, Vol. 21, No. 8, October 

1944, p. 10）。
41）　New York Times, January 2, 1940, p. L20；Monogram, Vol. 2, No. 5, February 

1925, pp. 24-25 ;  Vol. 1, No. 9, June 1924, p. 21 ;  Vol. 4, No. 4, January 1927, p. 

13 ;  Vol. 17, No. 2, February 1940, p. 16 ;  SWN, January 9, 1925, p. 6 ;  January 

7, 1927, pp. 1, 7 ;  January 5, 1940, p. 1 ;  PTM, Vol. 2, No.3, 1927, p. 23.
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ング部門のマネージャーに就任した。1927年にはエンジニアリング担当の

副社長に昇進した。1936年にアレンが担当していたエンジニアリング部門

のコマーシャル・エンジニアリング部と営業所エンジニアとが販売部門に

吸収されたため，アレンは販売部門担当の副社長となった 42）。彼は在任中

の1940年１月１日に死去した。

ベラン，セオドア. 43）

　ベランは1862年にマサチューセッツ州のスプリングフィールドに生まれ

た。ニューヨークの公立学校で教育を受けたのち，1881年にニューヨーク

市立大学から ABの学位を得た。1889年１月にスプレーグ・エレクトリッ

ク・レイルウエイ &モーター社（Sprague Electric Railway & Motor Co.）に最

初は出納係（casher）として就職し，すぐに鉄道部（Railway Department）の

マネージャー補佐（Assistant to Manager）となった。1890年に同社がエジソ

ンの諸企業と合併してエジソン・ゼネラル・エレクトリック社（Edison 

General Electric Company）が設立されると， イースタン・ディストリクトの

マネージャー補佐（Assistant to Easter District Manager）となった。1892年に

GEが設立されると，ディストリクト・マネージャー補佐（Assistant to the 

District Manager）の地位についた。1901年から1903年までブリティッシュ・

トムソン ＝ヒューストン社（British Thomson-Houston Co.）の営業部を組織す

る任にもあたった。1904年にニューヨーク・ディストリクトのマネージャ

ーに就任し 44），1926年12月にはニューヨーク・ディストリクト担当の営業

42）　GE, Organization Directory, April 1, 1935 ;  May 1, 1936. アレンはエンジニ
アリング部の Service Shopsと Contract Service Departmentにも責任を負っ
ていた。

43）　Monogram, Vol. 4, No. 4, January 1927, pp. 13-14 ;  Vol. 5, No. 8, May 1928, 

p. 11 ;  Vol.. 13, No. 8, May 1936 ;  SWN, May 4, 1928 p. 10 ;  SWN, April 10, 

1936, p. 4 ;   Theodore Beran File (Edison biographical Files) ;  New York Times, 

April 3, 1936, p. 23.
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副社長に就任した。彼は1928年５月に依願退職し，1936年に死去した。

クランストン，ジェイムズ・A. 45）

　クランストンは1862年にカナダのナイアガラの滝の近くベイトンで生ま

れた。ハドソン・ベイ社（Hudoson Bay Co.）で毛皮の取引をしたり，不動

産業に手を出したりしたが，1889年にセントポールでノースウェスト・ト

ムソン ＝ヒューストン社（Northwest Tomson- Houston Co.） のセールスマン

となった。GEの設立後じきにサプライ・マネージャーになり，1900年に

はポートランド・オフィスのマネージャー，1919年にはノースウェスタ

ン・テリトリーのマネージャーとなって，この地域の産業（特に製材業）

の電化に貢献した。1923年にサンフランシスコに移り，パシフィックコー

スト・ディストリクトのマネージャーとなり，同時に営業副社長に選任さ

れた。1936年にノースウェスタン・テリトリーがノースウェスタン・ディ

ストリクトとして分離した際，副社長として両地区を統括した 46）。1938年

に引退したが，引き続き顧問としてオフィスが確保された。1942年に死去

した。

モンロー，ヘンリー・L. 47）

　モンローは1869年にウェストバージニア州のパーカーズバーグに生まれ

44）　1917年から1923年まで販売業者（electrical distributor），Sibley-Pitman 

Electric Corporation, New York Cityの社長を兼務していたが，その職務に専
念することを求められたとき辞任した（Monogram, Vol. 1, No. 3, December 

1923, p. 40）。
45）　Monogram, Vol. 1, No. 1, October 1923, p. 13 ;  Vol. 1, No. 5, February 1924, 

p. 25 ;  Vol. 15, No. 10, July 1938, p. 16 ;  Vol. 19, No. 5, May 1942, p. 18 ;  SWN, 

January 7, 1927, p. 7 ;  Electrical World, Vol. 82, No. 14, 1923, p. 731 ;  The San 

Francisco Examiner, April 16, 1942.

46）　Monogram, Vol. 13, No. 7, April 1936, p. 11.

47）　Electrical World, Vol. 62 No. 12, 1913, p. 611 ;  Monogram, Vol. 4, No. 4, 

January 1927, p. 14 ;  SWN, January 7, 1927, p. 1 ;  February 21, 1930, p. 12；
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た。1888年にシカゴでトムソン ＝ ヒューストン社（Thomson-Houston Co.） 

に就職し，出荷・在庫部（Shipping and Stock Department）で働いた。1890

年１月にシカゴの鉄道部に移り，1892年の GE設立時にシカゴ・オフィス

の購買担当（purchasing agent）になり，1894年６月にテキサスに移りダラ

ス・オフィスのセールスマンとなった。1905年１月にはシカゴに戻りセン

トラル・ディストリクトの鉄道部のマネージャーに任命された。1913年２

月にディストリクトのセールス・マネージャーとなり，９月にはマネージ

ャーに昇進した。1927年１月には営業副社長に任命された。彼は1930年に

病死した。

ハンリー，ウィリアム・J. 48）

　ハンリーは1867年，オハイオ州のコロンバスに生まれた。彼は電機産業

における営業マンの古参的存在であり，産業の発展に大きく貢献した。電

機産業における彼の最初のポジションは1888年のセントラル・トムソン ＝

ヒューストン社（シンシナティ）（Central Thomson-Houston Co.）のフォアマ

ン（construction foreman）だった。翌年に鉄道部に移った。GE設立後，

1903年にシンシナティ・オフィスのサプライ部に移った。1905年にはコロ

ンバス・オフィスのマネージャーになり，1915年にはイースト・セントラ

ル・ディストリクトのマネージャーに昇進した。1929年１月には営業副社

長に任命された。1938年には50年の勤続を祝われたが，翌年死去した。

ウェスト，チャールズ・K. 49）

　ウェストはマサチューセッツ州のヘイバーリルに生まれた。MITの EE

New York Times, January 8, 1930, p. 25.

48）　Monogram, Vol. 6, No. 5, February 1929, p. 17 ;  Vol. 16, No. 2, December 

1938, p. 1 ;  SWN, November 17, 1939, p. 4.

49）　Monogram, Vol. 1, No. 9, June 1924, p. 21 ;  Vol. 6, No. 5, February 1929, p. 

17 ;  PTM, Vol. 4, No. 3, 1929, p. 18 ;  SWN, August 23, 1946, p. 2 ;  The 

Philadelphia 　 Inquirer, September 17, 1976, p. 36.
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の夜間コースで学んだのち，1899年にリンのテストに入り，ついでスケネ

クタディのテストに移り，その後，ウェストバージニア州チャールスト

ン・オフィスにセールスマンとして配属された。1912年にアトランティッ

ク・ディストリクトのインダストリアル部のマネージャーとしてフィラデ

ルフィアに移り，５年後にアパレイタス・セールス（Apparatus Sales）（の

ちに Industrial Sales）のマネージャーに任命された。1922年にはアトランテ

ィック・ディストリクトのアシスタント・ディストリクト・マネージャー

を兼務することになった。1923年１月にはボールドウィンの後任としてデ

ィストリクト・マネージャーに就任した。1929年に同地区担当の営業副社

長に任命された。1945年には社長付のスタッフになり，アパレイタスの営

業責任を解除され，全社と関連会社の同ディストリクトにおける顧客関係

に責任を持つことになった 50）。彼は1946年に引退し，1976年に死去した。

バーンズ，ハウエル・H., Jr. 51）

　バーンズは1875年にニューヨークで生まれた。1897年にドイツのストッ

トガルト工科大学を卒業し，1899年までジーメンス &ハルスケ社（Siemens 

and Halske）に勤務していた。1899年にはメキシコシティでメキシカン・

エレクトリック・ワークス社（Mexican Electric Works Ltd.）のスーパーイン

テンデントとなり，２年半勤務した。1902年１月にスタンレー・エレクト

リック・マニュファクチャリング社（Stanley Electric Manufacturing Co.）の

エンジニアリング部のスタッフ・エンジニアへと転じ（上司はチェズニー），

のちに同部のマネージャーとなっている。1907年にはコンサルティング・

エンジニアとしてニューヨークに移り，1908年には GEのニューヨーク・

50）　Monogram, Vol. 22, No. 3, March 1945, p. 24 ;  SWN, February 9, 1945 p. 1.

51）　GE Review, April 1907, p. 155 ;  Monogram, Vol. 5, No. 9, June 1928, p. 28 ;  

Vol. 8, No. 5, February 1931, pp. 7-8 ;  SWN, December 31, 1941, p. 4 ;  WhAm 

6 ;  New York Times, December 9, 1963, p. 35.
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ディストリクトのアシスタント・エンジニアとなった。1920年にはアシス

タント・ディストリクト・マネージャーに昇進し，1927年には管理業務に

専念するためエンジニアの職を解かれ，1928年にはディストリクト・マネ

ージャーに昇進した。1930年12月には営業副社長に任命された。1941年12

月に引退し，1963年に死去した。

バッチェルダー，ウイリアム・O. 52）

　バッチェルダーは1883年にマサチューセッツ州セーラムに生まれた。

1905年にハーバード大学のローレンス・サイエンティフィック・スクール

を卒業し，その年の７月に GEのスケネクタディ工場でテストコースに入

った。コースを終えると，動力・鉱山エンジニアリング部（Power and 

Mining Engineering Department）に配属された，東部，南西部，太平洋岸北

西部の電力の現場で数年間経験を積んだ後，同部門に戻り，その後動力・

鉱山コマーシャル部（Power and Mining Commercial Department）に配転され

た。1912年にセントラル・ディストリクトに移り，ミネアポリス・オフィ

スでモーターの営業を担当した。シカゴ・オフィスにしばらくいたのち，

モンタナ州のビュート（Butte）・オフィスに移った。1916年８月に GEミ

シガン（GE of Michigan）のちのデトロイト・ローカル・オフィスのアシス

タント・マネージャーとなった。1917年のはじめにシカゴ・オフィスの動

力・鉱山部のマネージャーとなり，次いで，アパレイタスの営業のディス

トリクト・マネージャー，ディストリクト・セールス・マネージャーそし

てアシスタント・ディストリクト・マネージャーを歴任し，1929年にセン

トラル・ディストリクトのマネージャーに就任した。1934年にはセントラ

ル・ディストリクト担当の営業副社長に就任した。1948年に引退し，1968

52）　Monogram, Vol. 6, No. 11, August 1929, p. 10 ;  Vol. 11, No. 10. July 1934, pp. 

2-3 ;  SWN, July 2, 1948, p. 2 ;  PTM, Vol. 9, No. 1, 1935, p. 4 ;  GE, Management 

at General Electric 1947, p. 11 ;  Chicago Tribune, July 29, 1968, p. 50.
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年に死去した。

ブレイスデル，レオナルド・T. 53）

　ブレイスデルは1886年にマサチューセッツ州のカーライルに生まれた。

マサチューセッツ船員訓練学校（Massachusetts Nautical Training School）で

海洋エンジニアリング（marine engineering）を学び，1904年に18歳でリン

工場のテストコースに入った。建設＆アプリケーション・エンジニアリン

グ部（Construction and Application Engineering Department）に所属し，のちに

パワープラント設置のスーパーバイザーとなり，1911年にはコマーシャ

ル・エンジニアとしてバルチモアに移った。1917年にワシントン DC・オ

フィスのマネージャーとなり，1923年に新設の サウスウェスタン・ディス

トリクトのマネージャーとなった。1936年には同ディストリクト担当の営

業副社長に就任した。1939年にはイースト・セントラル・ディストリクト

のマネージャーとなり，この地区を担当することになった 54）。1945年には

顧客関係スペシャリスト（customer relations specialist）としてウィルソン社

長のスタッフにも任命された。1950年に引退し，1952年に死去した。

ギン，イバンダー・H. 55）

　ギンは1878年にマサチューセッツ州ウースターに生まれた。ウースター

工科大学を1900年に卒業し，1901年には大学院のコースに進みマスターの

学位を得た。同時にアシスタント・インストラクターも務めた。また，時

間を見つけては地元の建設や産業企業で働いて知識と技能の習得に努め

53）　GE, Management at General Electric 1947, p. 11 ;  Monogram, Vol. 1, No. 5, 

February 1924, p. 27 ;  Vol. 14, No. 4, January 1937, p. 13 ;  Vol. 16, No. 13, 

December 1939, p. 20 ;  Vol. 27, No. 4, July-August 1950, p. 22 ;  PTM, Vol. 11, 

No. 1, 1937, p. 7 ;  Dallas Morning News, April 6 1950 ; September 20, 1952.

54）　 Dallas Morning News, April 6 1950によるとこの地区の Apparatus Depart-

mentを担当した。
55）　Monogram, Vol. 1, No. 8, May 1924, p. 21 ;  Vol. 14, No. 4, January 1937, p.
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た。1901年６月にテストコースに入り，1902年にはスケネクタディの鉄道

エンジニアリング部に配属された。翌年，サウスイースタン・ディストリ

クトに鉄道部のマネージャーとして移った。1912年にセールス・マネージ

ャーのポジションが作られるとその地位に就いた。1922年１月にディスト

リクト・マネージャーに就任し，1937年１月に営業副社長に昇進した。

1945年に引退し，1957年に死去した。

ジョーンズ，アーサー・L. 56）

　ジョーンズはニューヨーク州のケイユガ・レイクの湖畔で育った。1904

年にコーネル大学卒業後すぐにスケネクタディのテストコースに入り，２

年後に動力・鉱山エンジニアリング部（のちのインダストリアル・エンジニア

リング部）に配属された。1907年にロッキー・マウンテン・ディストリク

トのデンバー・オフィスにディストリクト・エンジニアとして配属され，

地域の営業で積極的に活動し，特にタービンのセールスで活躍した。1926

年８月にロッキー・マウンテン・ディストリクトのアシスタント・ディス

トリクト・マネージャーを兼任することになった。1928年に同ディストリ

クトのマネージャーに昇進し，1937年１月に営業副社長に任命された。

1945年12月に引退した。

ナイト，トーマス・S. 57）

　ナイトは1882年にマサチューセッツ州のサマビルで生まれた。父親はタ

　 13 ;  PTM, Vol. 11, No. 1, 1937, p. 7 ;  The Atlanta Constitution, December 27, 

1945, p. 3； September 7, 1957, p. 17.

56）　Monogram, Vol. 3, No. 12, September 1926 ;  Vol. 5, No. 8, May 1928, p. 20 ;  

Vol. 14, No. 4, January 1937 ;  SWN, January 4, 1946, p. 4；PTM, Vol. 11, No. 1, 

1937, p. 7.

57）　Monogram, Vol. 4, No. 3, December 1926, pp. 31-32 ;  Vol. 14, No. 4, January 

1937 ;  SWN, December 5, 1947, p. 5；PTM, Vol. 11, No. 1, 1937, p. 7 ;  GE, 

Management at General Electric 1947 ;  Boston Globe, May 3, 1963, p. 24.
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フツ大学の教授であった。1903年にタフツ大学のエンジニアリング・スク

ールを卒業し，６月にスケネクタディ工場のテストコースに入った。その

後ピッツフィールド工場（Pittsfield Works）に配属され，再びスケネクタデ

ィに戻ってスイッチボード部に配属された。1907年にボストン・オフィス

のエンジニアリング部に移った。そこで彼は GEで最初のスイッチボー

ド・スペシャリストになったといわれる。1918年に戦時産業局（War 

Industries Board）で７カ月務めたのち GEに戻り，1921年にニューイング

ランド・ディストリクトのアシスタント・マネージャーに任命された。

1926年に同ディストリクトのマネージャーに昇進した。その間，繊維産業

の電化に貢献し，1937年１月に営業副社長に就任した。1945年には社長付

のスタッフになり，アパレイタスの営業責任を解除され，全社と関連会社

のニューイングランドにおける顧客関係に責任を持つことになった 58）。

1947年12月に引退し，1963年に亡くなった。２人の息子はともに GEに勤

めている。

トロイ，マシュー・O. 59）

　トロイは1872年にノースカロライナ州のバーリントンに生まれた。1896

年にバージニア大学を BS in EEを得て卒業し，1897年１月にスケネクタ

ディのテストコースに入った。３カ月後リンに移りテストを６カ月行った

後，リン工場のトランスフォーマー・テスト部（Transformer Test 

Department）にフォアマンとして配属された。そこでトムソン（Elihu 

Thomson）とフレミング（Richard Fleming）の下，定電流変圧器（constant 

58）　Monogram, Vol. 22, No. 3, March 1945, p. 24 ;  SWN, February 9, 1945, p. 1 ;  

December 5, 1947, p. 5.

59）　Monogram, Vol. 5, No. 9, June 1928, p. 27 ;  Vol. 14, No. 4, January 1937, p. 

13 ;  Vol. 21, No. 3, April 1944, p. 34 ;  PTM, Vol. 11, No. 1, 1937, p. 7 ;  SWN, 

March 17, 1944 p. 3.
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current transformers）の先駆的な研究・開発に携わることになった。1901年

にリン A-c.エンジニアリング部（Lynn A-c. Engineering Department）のアシ

スタント・エンジニアとなり，1904年にスケネクタディのトランスフォー

マー・セールス部（Transformer Sales Department）にコマーシャル・エンジ

ニアとして移る。1907年にセールス・マネージャーとなり（この間にこの

部はピッツフィールドに移った），1923年10月にスケネクタディに移りセント

ラル・ステーション部のエグゼクティブ・アシスタント・マネージャー

（executive assistant manager）となった。1928年にマネージャーに昇進し，

その後，販売委員会のメンバーにもなっている（いつからかは不明）。1937

年に営業副社長に就任した。彼は1944年に急死した。彼は30以上の特許を

得ている。

アルボード，レイモンド・M. 60）

　アルボードは1883年にイリノイ州のスケールズ・マウンドに生まれた。

彼は父親のために食料品雑貨を販売することからビジネスキャリアを始め

たが，後に大学に行くことを決め，1904年にアイオワ州立大学を BS in 

EEを取得して卒業し，その年の10月にスケネクタディ工場のテストコー

スに入った。２年後，彼はサンフランシスコ・オフィスのサプライ部門に

セールスマンとして転籍し，その後太平洋岸に留まった。 1910年12月に

サンフランシスコのサプライ部門のマネージャーになり，1920年10月には

サプライ部門のマネージャーに加えてランプ部門のマネージャーにもなっ

た。1923年５月，彼はサンフランシスコ・オフィスのセールス・マネージ

ャーに任命され，２年後，マーチャンダイズ部門のディストリクト・マネ

60）　Monogram, Vol. 3, No. 8, May 1926, p. 21 ;  Vol. 14, No. 10, July 1937, p. 16 ;  

Vol. 16, No. 4, February 1939, p. 2 ;  SWN, April 16, 1926, p. 40 ; GE, 

Management at General Electric 1947, p. 10 ;  New York Times, October 25, 

1949, p. 27 ;  Electric Railway Journal, Vol. 67, No. 16, 1926, p. 704.
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ージャーの任務も兼務することになった。1926年にはサンフランシスコ・

オフィスのマネージャーにシュリーブ 61）の後任として任命された。1936

年にパシフィック・ディストリクトが設置されると，そのマネージャーに

任命された。1939年には営業副社長に就任している。1947年９月に引退

し，1949年に死去した。

　彼はサンフランシスコ電気開発連盟の組織者の１人であり，カリフォル

ニア州電気ビューロー（California Electrical Bureau）の組織者の１人でもあ

った。

ムーディー，アレグザンダー・S. 62）

　ムーディーはカナダのニュー・ブランズウィックに生まれたが，すぐに

アメリカに移住し，カリフォルニアで教育を受けた。1906年にカリフォル

ニア大学バークレーを BS in EEの学位を得て卒業し，GEに所有されてい

たが営業は別に行っていたスタンレー G.I.社（Stanley G. I. Co.）のサンフ

ランシスコ・オフィスでセールスマンとなった。1907年に営業活動が統合

されると，GEのサンフランシスコ・オフィスのサプライ部に入り，翌年

にはシアトル・オフィスに移りセールスマンとしてエンジニアリングの仕

事に携わった。1910年にポートランド・オフィスのサプライ部のマネージ

ャーとなり，1913年には同オフィスのアシスタント・マネージャーになっ

た。1914年には休職してパシフィック・ステイト・エレクトリック社

（Pacific States Electric Co.）の副社長とノースウェスト・マネージャーを務

61）　アルボードとシュリーブはアイオワ州立大学，テストコースの同級生であ
った（PTM, Vol. 1, No. 2, 1926. p. 18）。このような人事がなされていたこと
は興味深い。

62）　Electrical World, Vol. 82, No. 3, 1923, p. 153 ;  Monogram, Vol. 16, No. 4, 

February 1939, p. 2 ;  SWN, January 6, 1939, p. 1 ;  General Office News, 

December 10, 1948, p. 2 ;  GE, Management at General Electric 1947, pp. 

13-14.
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めている。1923年にロサンジェルス・オフィスのマネージャーとなり，

1924年にはノースウェスタン・テリトリーのマネージャーに昇進した。

1936年に同テリトリーがパシフィックコースト・ディストリクトから分離

してノースウェスタン・ディストリクトとなったとき，同ディストリクト

のマネージャーとなった。1939年に営業副社長に任命された。1945年には

社長直属のスタッフになり同ディストリクトの顧客関係に責任を負うこと

になった。1948年に引退した。

ヒューム，ジョーン・E.N. 63）

　ヒュームはバージニア州のアレキサンドリアの近くに生まれた。1906年

にバージニア大学を BS in EEの学位を得て卒業し，1907年の１月にスケ

ネクタディのテストコースに入り，終了後，1908年にスイッチボード・エ

ンジニアリング部（Switchboard Engineering Department）に配属された。１

年少し経って，インダストリアル・エンジニアリング部（Industrial 

Engineering Department）に移った。 1911年の始めにセールスマンとしてバ

ルチモア・オフィスに移ったが，翌年の４月にはスケネクタディに戻り，

動力・鉱山部の所属となり，数年間，製鉄所・鉱山セクション（Steel Mill 

and Mining Section）のマネージャーを務め，炭鉱と製鉄所への装置の販売

を担当し，その電化を推進した。その分野ではいわば顔役（key figure）的

存在となった。1928年には同部に新設されたモーター・ディビジョン

（Motor Division）のマネージャーに任命された。1929年12月にインダスト

リアル部のアシスタント・マネージャーに就任した。1935年12月にマネー

ジャーに昇進し，1939年には営業副社長に任命された（マネージャー職は兼

63）　Monogram, Vol. 5, No. 4, January 1928, p. 10 ;  Vol. 6, No. 6, March 1929, p. 

25 ;  Vol. 13, No. 5, February 1936, p. 16 ;  Vol. 16, No. 4, February 1939, p. 2 ;  

PTM, Vol. 4, No. 3, 1929, p. 20 ;  Vol. 5, No. 2, 1930, p. 3 ;  SWN, January 3, 

1936, p. 1 ;  January 6, 1939, p. 1 ;  April 13, 1945, p. 1 ;  August 13, 1948, p. 3.
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務）。1945年には，アパレイタス部（Apparatus Department）の販売のアシス

タント・マネージャーを兼務することになった。1948年に引退したが，そ

の後の消息は不明である。

　表７はこの時期のこの部門のオフィサーの伝記的な情報を総括的に示し

たものである。当初はラブジョイ，ベイリーといった伝説的人物が以前と

同様に販売部門を率いたが，その引退に伴って，シュリーブ，アンドリュ

ース，アレン，トロイ，ヒュームといった次の世代が登場してくることに

なる。彼らは大学で EEを学び，GEに入社後，テストコース 64）で教育を

受けたエンジニアで，地方の営業あるいは部門を担って昇進してきた人々

であった。ディスクリクト担当の営業副社長も初期に起用されたベラン，

クランストン，モンロー，ハンリーは，地方営業を開拓してきた古参と言

えるが，その後の営業副社長は大学卒業後（ウエストは例外），テストコー

スで訓練された後（バーンズは例外），地方営業を担い，昇進してきた人物

であった。

３　製造・エンジニアリング部門

　当初の製造部門（Manufacturing Department）は副社長のエモンズによっ

て統括され，エンジニアリング部門（Engineering　Department）は副社長

のプラットによって統括されていた。製造部門はエモンズを議長とし，主

要工場の工場長，エンジニアリング部門の副社長などからなる製造委員会

を中心に運営されていた。1924年12月にエモンズが辞任したため，1925年

64）　テストコースについては，関口定一「『現場経験』を通じた大卒エンジニ
ア育成─ GEのテスト・コースの場合─」谷口明丈編『現場主義の国際比較
─英独米日におけるエンジニアの形成─』ミネルヴァ書房，2015年，第５章
が詳しい。
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にはプラットがエモンズの任務を兼任するとともにエモンズのスタッフで

前スケネクタディ工場長のエアベン（Herman F. T. Erben）がそれを補佐す

るアシスタント副社長に任命された。

　1926年12月にアレンがエンジニアリング部門担当の副社長となり，プラ

ットは製造部門担当となった。しかし1927年５月にプラットは病気のため

辞任し，ピッツフィールド工場長のチェズニー（Cummings C. Chesney），

白熱灯部のアソシエイト・マネージャー（associate manager）のバロウズ

（William R. Burrows），スケネクタディ工場長のエベリス（Charles E. Eveleth）

の３人が製造部門担当の副社長に選任され，エアベンは引退したので製造

部門は副社長３人体制となった。チェズニーが製造委員会の委員長に就任

した。

　1929年８月にはエベリスをエンジニアリング部門担当とし，アレンとと

もに繁忙と複雑性の増大に対応させることにした。1931年１月にチェズニ

ーが引退して名誉副社長となり，製造部門担当の副社長はバロウズのみと

なった。1933年３月にエベリスが死去し５月にミュア（Roy C. Muir）が後

任となった。販売部門のところで述べたように，1936年にアレンは販売部

門担当となったので，エンジニアリング部門担当もミュア１人となった。

　この部門のこの時期の大きな課題は，製造・エンジニアリング部門の一

般的な問題の解決に加えて，バロウズやエベリスの経歴が示すように，安

定的な労使関係の形成にあった 
65）。

65）　この間の労使関係の展開については，関口定一「GEスケネクタディにお
ける事業所評議会の形成─参加・コミュニケーション型従業員代表制の成立
過程─」平尾武久・伊藤健市・関口定一・森川章編著『アメリカ大企業と労
働者─1920年代労務管理史研究─』北海道大学図書刊行会，1998年，第６
章；関口定一「GEにおける従業員代表制の再編と廃棄─労働者評議会と産
業別組合─」伊藤健市・関口定一編著『ニューディール労働政策と従業員代
表制─現代アメリカ労使関係の歴史的前提─』ミネルヴァ書房，2009年，第



ゼネラル・エレクトリック社の経営者群像：1922-1939（谷口）　589

エベリス，チャールズE. 66）

　エベリスは1876年にビルマのタウングーで生まれた。父親はそこで伝道

を行っていた。２歳の時に帰国し，マサチューセッツ州ニュートン・セン

ターにある宣教師の子供のための学校に入れられた。彼の最初のビジネス

経験はマサチューセッツ州ウースターのウォシュバーン＆モウイン・ワイ

アー・ミルズ社（Washburn and Moen Wire Mills）の機械工（millwright）の助

手であった。その後，同じ市のモーガン・コンストラクション社（Morgan 

Construction Co.）で機械工（machinist）の仕事に就いた。1899年にウースタ

工科大学を BS in EEの学位を得て卒業し，その年の８月には GEのスケ

ネクタディ工場のテストコースに入り，すぐにフォアマンになった。同時

に，２年間のポスドクのコースに入り，1903年には EEの学位を得ている。

1900年６月から1903年の５月までスイッチボード部で研究・実験技師

（research and experimental engineer）として勤務し，オイル・スイッチの開

発のアシストをした。1903年５月に実験・コマーシャル・エンジニア

（experimental and commercial engineer）として鉄道部に移り，電気鉄道にか

かわる仕事を行った。ニューヨーク・セントラル鉄道が初めて電気機関車

を導入した時，そのテストの任に当たった。次いで同社のウェスト・ジャ

ージー＆シーショア鉄道（West Jersey and Seashore Railroad）の電化を担当

することになった。この仕事の成功後，彼は車両装置のコマーシャル・エ

ンジニアに任命され，その分野で積極的な役割を果たし，いくつかの特許

も取得している。1917年２月に鉄道エンジニアリング部のアシスタント・

５章を参照されたい。
66）　Men of General Electric, p. 16 ;  NatCAB 24 ;  Monogram, Vol. 10, No. 7, April 

1933, pp. 15-16 ;  SWN, September 15, 1922, p. 2 ;  June 3, 1927, p. XVI ;  

August 16, 1929, p. V ;  PTM, Vol. 2, No. 3, 1927, p. 23 ;  Electrical World, Vol. 

80, No. 13, 1922, p. 685 ;  Electric Railway Journal, Vol. 60, No. 27,  1922, 

p.1021 ;  New York Times, Mar 26, 1933, p. 30.



590

エンジニアに任命され，４月には潜水艦のリサーチ・エンジニアとなり，

終戦までその任にあって盗聴器（listening device）の開発などに大きな成果

を上げた。戦後，タービン・エンジニアリング部（Turbine Engineering 

Department）に配属され，1920年４月にはスケネクタディのタービン部

（Turbine Department）のエグゼクティブ・エンジニア（executive engineer）

に任命され，同年３月にはリン工場のタービン部のエグゼクティブ・エン

ジニアに任命された。1922年９月にスケネクタディ工場のアシスタント・

マネージャーに任命され，1923年１月にはマネージャー（工場長），1927年

５月には製造部門担当の副社長に昇進し，チェズニー，バロウズと共同で

任に当たった。1929年にアレンとともにエンジニアリング部門担当となり

設計，開発，工場研究所（works laboratories）を直接担当することになった。

工場長の時には賃金制度の改革や，工場協議会（works council）の設置，

学卒エンジニアの工場でのトレーニング・コースの開設などに尽力した。

副社長時代には従業員の教育およびリクルートに責任を持つ教育委員会の

議長を務めた。彼は在職中の1933年にスケネクタディで病気のため死去し

た。

ミュア，ロイ・C. 67）

　ミュアは1881年にウィスコンシン州のアーケイディアに生まれた。彼の

父はスコットランドからの移民であった。高校卒業後２年間，彼の父親の

下で農業機械と家畜の事業に携わったが，ウィスコンシン大学に入学し，

1905年に BS in EEを得て卒業した。卒業後すぐにスケネクタディのテス

トコースに入り，２年そこにいたが，後半はタービン・テストの助手を務

67）　WhAm 6 ;  Monogram, Vol. 6, No. 3, December 1928, p. 25 ;  Vol. 10, No. 8, 

May 1933, p. 13 ;  Vol. 11, No. 10, July 1934, pp. 2-3 ;  Vol. 18, No. 11, 

November 1941, p. 7 ;  Vol. 21, No. 3, May 1944, pp. 6-10 ;  PTM, Vol. 8, No. 1, 

1934, p. 5 ;  SWN, December 26, 1947, pp. 1, 3. ;  GE, Management at General 
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めた。1907年にセントラル・ステーション・エンジニアリング部（Central 

Station Engineering Department）に配属され，１年間タービンの設計に携わ

った後，動力・鉱山エンジニアリング部に転じ，そこで様々な仕事を経験

した（最初の産業電力調査を行ったことで有名である）。1919年にチーフ・コマ

ーシャル・エンジニアとして1919年１月に設立されたインターナショナル

GE社に移ることになった。そこでの３年間で世界的に行われているエン

ジニアリングの知識を習得するとともに，世界的に優秀なエンジニアとの

親交を深めた。1922年の夏に GEのインダストリアル・エンジニアリング

部にアシスタント・エンジニアとして戻った。そこで彼はあらゆるタイプ

の産業のアプリケーション・エンジニアリングに責任を持つことになっ

た。1930年５月に同部を去って，副社長のエベリスのジェネラル・アシス

タント（general assistant）に就任した。1933年５月にはエベリスの死去に

伴って，エンジニアリング部門のマネージャーとなり，彼の任務を引き継

ぐことになった。1934年には同じ任務の副社長に昇進した。1941年にはバ

ロウズとともに社長付のスタッフの一員となり，製造とエンジニアリング

に関する一般的な問題で社長を補佐することになった。1944年12月にはそ

の任を解かれ，副社長のままアパレイタス部のジェネラル・マネージャー

となった。1947年12月に引退したが，1948年４月に核工学部（Nucleonics 

Department）が新設された際，ジェネラル・マネージャーに任命され，副

社長にも復帰したが，同年末には退任し，同部の顧問（consultant）となっ

た。彼は1973年に死去した。

　表８はこの時期のこの部門のオフィサーの伝記的な情報を総括的に示し

たものである。プラット＆ホイットニー社（Pratt and Whitney Company）の

　 Electric 1947, p. 6 ;  General Office News, December 29, 1944 p. 1 ;  April 30, 

1948, p. 3 ;  October 1, 1948, p. 1 ;  New York Times, May 19, 1973, p. 40.
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副社長から転じたプラットを除き，他の副社長は工場長（manager）（ミュ

アの場合はエンジニアリング部門の長（manager））を経験している。彼らは最

年長のエモンズとプラットを除くと，比較的若い時期に GE，あるいは

GEの前身企業に入社し，長い時間をかけて昇進してきた生え抜きと言っ

てよい人物で，死去した２人を除くと引退という形で GEを退職してい

る。

４　独立事業部

　以上に述べた販売部門，製造部門，エンジニアリング部門は基本的に重

電機の製造・販売を担うものとして組織されたものであった。しかし GE

にはそれ以外の事業があったし，新たに追加されてもきた。前者としては

白熱灯部があり，後者にはマーチャンダイズ部，のちのアプライアンス

&マーチャンダイズ部，プラスチック部，エアコンディショニング部が

ある。これらは図２に見られるように「分権化された部門」（Decentralized 

Department）と総称されている。その中でも白熱灯部とアプライアンス &

マーチャンダイズ部は独自の製造・エンジニアリング組織，販売組織と管

理組織を持ち，独立事業部と見なしうる体制を整えて副社長によって統括

されることになるので，ここではこの２つについて述べる。

　⑴　白熱灯部

　白熱灯の製造・販売はエジソン以来の GEの基幹事業であり，従来の組

織の中で事業が行われていたが，1912年にナショナル・エレクトリック・

ランプ社が買収されて ナショナル・ランプ・ワークスとなると，従来の事

業はエジソン・ランプ・ワークスとなった。両事業は別々に運営されてい

たが，1925年に統合されて白熱灯部となり，自立した事業部門として運営

されることになった。1922年段階では以前と同様に，モリソンがエジソン

を担当する副社長の職にあった。1923年には，ナショナルの共同経営者だ
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ったトレメインが取締役に，テリー（Franklin S. Terry）が副社長に就任し

た。1927年にテリーが死去し，1928年７月にはモリソンも辞任したため，

マネージャーだったフレッチ（Theodore W. Frech）が白熱灯部全体を統括

する副社長となり，従来独立して経営されていた両部門の統合が進むこと

になる。1930年にフレッチは RCAラジオトロン社（RCA Radiotron Co., Inc.）

の社長に就任するために一時職を離れたが，1931年には帰任した。1934年

５月にフレッチが退任し，マネージャーのキューリー（Joseph E. Kewley）

が副社長に選任された。

　⑵　アプライアンス &マーチャンダイズ部

　1922年６月に マーチャンダイズ部がブリッジポートに設立され，ここを

拠点に家電部門の展開を図ることが意図されたが，当初は電設資材・部品

と扇風機のマーケティングを担当する部隊が置かれたに過ぎず，その後次

第に製造部門が移動，集約されるようになり，冷蔵庫，掃除機，トースタ

ーなどの開発も進んだ 68）。当初は ジェネラル・マネージャーのボールドウ

ィンが指揮を執ったが，1925年に鉄道の電化担当の副社長に任命されたた

め，財務・会計担当の副社長パターソンが担当を変え，この部を統括する

ことになった。1928年にパターソンの補佐（Assistant to Vice President）に

任命され，1930年にはエンジニアリング，製造，販売担当のマネージャー

になっていたウィルソン（Charles E. Wilson）が，退任したパターソンに代

わってその年の末に副社長に任命された。また，1931年に設置された家電

製品販売委員会のメンバーにもなっている。

　他方，1927年にクリーブランドに家庭用および商業用冷蔵庫を商品化す

68）　From Sales Committee Minutes (1893-1926) (Roger Hammond Papers Box 

6), p. 35 ;  Elfun Historical Society, A Walk through The Park :  The History of 

GE Appliances and Appliance Park (Louisville, Kentucky :  Elfun Historical 

Society, 1987), p. 10 ;  “Housewares,” GE, Speakers’ Resource Packet.
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るために電気冷蔵部が設立された。クインがマネージャーとして指揮を執

ったが，1931年には副社長に選任された。1927年から1935年の間に，レン

ジと食器洗浄機が追加され，1935年に名称が 特別家電製品販売部（Specialty 

Appliance Sales Department）に変更された。 

　1935年12月，マーチャンダイズ部と特別家電製品販売部が統合され，副

社長のウィルソンの下に，アプライアンス &マーチャンダイズ部が形成

され，本部はブリッジポートに置かれた。全ての家電製品に関わる業務は

彼の指揮の下に置かれることになった 69）。クインは1936年に退職した。

フレッチ，セオドア・W. 70）

　フレッチは1878年にニュージャージー州のサマビルに生まれた。1901年

にテリーのアシスタントの１人としてナショナル・ランプ・ワークスに雇

用され，1913年まで同社と GEの様々なランプ工場でいろいろな任務に就

いた。それ以前の経歴は不明である。その間，経営に関わるだけでなく，

技術開発にも多くの時間を割いており，生涯で16の特許を取得している。

1913年にトレメインらナショナルの関係者が出資していたピアリス・モー

ターカー社（Peerless Motor Car Co.）の副社長とジェネラル・マネージャー

に就任するために退社したが，1921年11月に ナショナル・ランプ・ワーク

スのマネージャーに復帰した。1925年にはバロウズとともに白熱灯部のア

ソシエイト・マネージャーに就任した。1927年にバロウズが副社長に就任

69）　この統合についてはMonogram, Vol. 13,  No. 3, December 1935, p. 12.も参
照。

70）　Monogram, Vol. 5, No. 11, August 1928, pp. 3-4 ;  Vol. 7, No. 5, February 

1930, p. 12 ;  INCAS 1928（Incandescent Lamp Departmentで雇用された従業
員の親睦団体のメンバー総覧） ;  Minutes of Board, March 27, 1931 ;  

LAMPTECH, Theodore W. Frech, Jr., http://www.lamptech.co.uk/

Documents/People％20-％20Frech％20TW.htm
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して別の任務に就いたので，フレッチが同部門のマネージャーに就任し，

1928年７月に同部担当の副社長に任命された。1930年に RCAラジオトロ

ン社の社長に就任するために休職し，1931年に復職した。1934年に退職し

た。彼は1968年に死去した。

キューリー，ジョセフ・E. 71）

　キューリーは1883年にオハイオ州のトレドに生まれた。彼の両親はマン

島出身で，1872年に結婚してトレドに移住してきた。トレドの公立学校で

教育を受け，1906年にオハイオ州立大学のロースクールを LLBの学位を

得て卒業した。1906年に弁護士資格を得，トレドでミラー・キューリー

&ミラー法律事務所（Miller, Kewley and Miller）を開業し実務に就いた後，

1910年11月にナショナル・ランプ・アソシエーション（National Lamp 

Association）（1912年の完全買収後はナショナル・ランプ・ワークス）の法律部に

入った。1920年１月にはナショナル・ランプ・ワークスのアシスタント・

マネージャーとなった。1925年10月にジェネラル・セールス・マネージャ

ーになり，全国16のセールス・ディビジョンからなる事業を統括した。

1930年には休職中の副社長フレッチの任務を代行するため白熱灯部のマネ

ージャー代行（acting manager）になった。1931年１月にはマネージャーに

昇進した。1934年５月に副社長に就任した。1944年12月に引退し，1960年

に死去した。

ウィルソン，チャールズ・E. 72）

　ウィルソンは1886年，ニューヨークのマンハッタンで生まれた。彼の父

71）　Covington, Edward J., Makers of National :  The Sprit and People of an 

Industrial Organization (Florida :  privately published, 1997), p. 40 ;  

Monogram, Vol. 8, No. 5, February 1931, p. 8 ;  Vol. 11, No. 10, July 1934, p. 2 ;  

Vol. 21, No. 3, March 1944, pp. 5-6 ;  Vol. 22, No. 1, January 1945, p. 23 ;  I 

NCAS 1928 ; WhAm 7.

72）　NatCAB, 56 ;  Background Information on C. E. Wilson (GE Historical File 
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は製本職人で３年後に死去した。ウィルソンは，ニューヨーク市の小学校

に通ったが，1899年，12歳で母親を助けるためにスプレーグ・エレクトリ

ック社（Sprague Electric Co.）のオフィスボーイになった。 その後，彼は夜

間学校に通って速記と原価計算，物理，ショッププラクティス，エンジニ

アリングを学び，２年後にはアシスタント出荷係（assistant shipping clerk）

となり，次いで出荷係となった。1903年に GEが同社を買収すると，彼は

工場会計係に就任した。このポジションで彼は生産の基礎を学び，しばら

くして生産マネージャー（production manager）に昇進した。1914年にはア

シスタント・ジェネラル・スーパーインテンデント（assistant general 

superintendent）に昇進した。その後すぐに彼はスイッチボード，ワイヤー，

コンジットのセールス・マネージャーとなり．1919年にスプレーグ工場が

ニューヨーク市からマスペス（Maspeth, NY）に移されると，その工場とケ

ンジントン（Kensington, PA）のコンジット工場のアシスタント・ジェネラ

ル・スーパーインテンデントとなった。そこで彼はウィルソン・ケーブル

マシンに関する最初の特許を得た。1923年に電線とコンジットの事業がブ

リッジポートに移されると，彼はマーチャンダイズ部のマネージング・エ

ンジニアに任命された。２年後にはブリッジポート工場のアシスタント・

マネージャーとなった。その後，同部で扇風機に次いで新たな家電製品の

生産が開始されると，次第にその生産に関与するようになった。1928年に

はマーチャンダイズ部を担当する副社長パターソンの補佐に任命され，

1930年にはエンジニアリング，製造，販売担当のマネージャーに任命され

た。その年の末には副社長に任命され，1931年に設置された家電製品販売

委員会のメンバーとなった 73）。1935年12月，マーチャンダイズ部と特別家

50-36-3) ;  Sagendorph, Kent, Charles Edward Wilson :  American Industrialist, 

(General Electric Co., 1949) ;  Men of General Electric, p. 39 ;  WhAm 5.

73）　Monogram, Vol. 8, No. 5, February 1931 p. 7.
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電製品販売部が統合され，副社長のウィルソンの下に，アプライアンス

&マーチャンダイズ部が形成され，本部はブリッジポートに置かれた。

冷蔵庫，電気レンジ，キッチン用家電製品，暖房および空調機器など，す

べての家電製品に関わる業務は彼の指揮の下に置かれることになった 74）。 

1937年にはエグゼクティブ副社長に就任し，ニューヨークに移動した。ス

ウォープは彼に本格的な組織改革への取り組みを命じた。1940年にウィル

ソンは社長に就任することになる。しかし，1942年にルーズベルト大統領

の要請で戦時生産局の副委員長に就任したため GEの職をスウォープに委

任した。1943年には同局のエグゼクティブ副委員長に就任して全権を振る

った。1944年９月に，社長の職に戻ったが，1950年にはトルーマン大統領

の要請で防衛動員局（Office of Defense Mobilization）の第一理事（first 

director）に就任するため GEを去った。1952年にはW.R.グレイス社（W.R. 

Grace & Co.）に顧問と取締役として参加し，1956年に退職した。1956年か

ら1958年までピープル・トゥ・ピープル財団（People-to-People Foundation）

の理事長を務めた。その後，ニューヨークに事務所を持ってコンサルタン

トとして活動し，1972年に死去し た。

む　す　び

　最後にこの時期の経営者たちに見られる特徴をまとめてみよう。

　取締役と執行役員という２つの層の関係には大きな変化が起こってい

た。

　前稿ではこの点について次のように総括していた。

　「取締役の多くは金融的資産と情報を蓄積してきた名門あるいは中産階

級の出身のニューヨークあるいはボストンの金融家であり，株主の利益を

74）　この統合についてはMonogram, Vol. 13, No. 3, December 1935, p. 12も参
照。
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代表し，単に執行のモニタリングをするだけではなく，経営執行委員会を

通じて日常的な意志決定にも関与する存在であった。その関与の程度は経

営が安定するにつれて低くなったといえるが，いまだ，いわゆる金融支配

の軛から脱却するまでには至っていないというのが妥当な評価であろ

う。」 75）

　本稿での分析は，あきらかに，金融支配の軛から脱却する過程が進行し

ていることを示している。

　執行役員の顔ぶれには当初，大きな変化はなかった。しかし，スウォー

プとヤングの独自性が発揮されるにつれ，次第にそのメンバーに変化が現

れてくる。大きな変化は３つ挙げられる。１つは，本社組織の総合執行部

に特別の任務を負った副社長が配置されるようになったことである。彼ら

はその任に適任の人であったから，一律に特徴付けできない個性的な人物

であった。２つめは，販売部門において営業副社長が置かれたことであ

る。これはスウォープの営業重視の政策に基づく措置であろう。営業を担

当する執行役員は，大学で EEを学び，テストコースで訓練を受けたエン

ジニアであり，この時期の GEの営業活動の特徴を表している。３つめは，

独立事業部の登場である。とくにアプライアンス &マーチャンダイズ部

は従来の重電中心の GEに新しい文化をもたらし始めたといえる。クイン，

そしてウィルソンは新しいタイプの経営者になる可能性を秘めていたよう

に思われる。クインは退社し，ウィルソンは次期社長となった。

　本社総務部，法務・特許部門，財務・会計部門には大きな変化はなかっ

たように思う。

　製造・エンジニアリング部門は GEの伝統的職場といえ，この部門の執

行役員の性格に大きな変化が生じたとは考えられない。ただ，労使関係に

75）　谷口「ゼネラル・エレクトリック社の経営者群像：1913-1922」133ペー
ジ。
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目配りができることが求められるようになったと言える。

　付記 　本稿は，科学研究費助成（基盤研究（C）（一般）），研究代表者：関口定
一，研究課題名「総合電機企業を築いた人々の歴史を描く―ゼネラル・エレ
クトリックの戦略・組織・関係」，による成果である。




